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1 JOHDANTO

Tamin selvityksen tarkoituksena oli kartoittaa Pohjois-Savon alueen kuntien keittioi-
den ldhituotteiden kéyttod. Selvitys tehtiin Sisd-Savon seutuyhtymin Elintarvike-
Futuria —hankkeelle ja sen toteuttajana oli Savon ammatti- ja aikuisopiston EkoCent-
ria. Selvityksen pohjalta tehtiin tdssi esitettava lyhennetty ja erityisesti kehittdmiseh-
dotuksia tdydennetty kooste.

Selvityksen keskeisind kysymyksind olivat:

- Miti ldhialueen tuotteita Pohjois-Savon kuntien keittioissad kiytetdan?
- Mitid ldhialueen tuotteita Pohjois-Savon kuntien keittidissd haluttaisiin kayttdaa?

Liséksi pyrittiin selvittdiméén ldhituotteiden hankintaan mahdollisesti liittyvid ongel-
mia ja kehittimisideoita, joita maakunnan kehittimishankkeet voisivat edelleen tyds-
tdd eteenpdin yhteistyossa elintarvikeyritysten kanssa.

Liahituotteella tarkoitetaan tidssd selvityksessd oman kunnan alueella, omalla seutu-
kunnalla tai omassa maakunnassa tuotettuja elintarvikkeita.

2 SELVITYKSEN TOTEUTUS

Pohjois-Savon alueen kuntien ldhituotteiden kayttod selvitettiin EkoCentrian omien
hankkeiden toimenpiteini jarjestetyissi seudullisissa keskustelutilaisuuksissa seki
haastattelemalla ruokahuoltopéillikoitd henkilokohtaisesti. Tiedot kerittiin vuosina
2008 - 2010. Keskustelutilaisuuksiin osallistui ruokahuollon edustajia yhteensd 12
kunnasta. Liséksi ldhituotteiden kiyttod koskevat tiedot pyydettiin erikseen sdhkdpos-
titse yhdestd kunnasta ja henkilokohtaisia haastatteluja kuntien ruokahuoltopaallikoil-
le tehtiin 7 kappaletta.

Vastaukset saatiin Tervon kunnasta, Rautalammilta, Siilinjarveltd, Leppévirralta,
Suonenjoelta sekid Kuopiosta Kuopion Aterialta. Haastatteluosioon liitettiin myos
Kiuruveden kaupungin ruokahuollon haastattelu, joka on tehty Lihikeittichankkeen
toimesta vuonna 2007. Kiuruveden kaupungin haastattelu on osa valtakunnallista Li-
hiruokaa Suomen kunnissa —selvitystd (Muukka ym. 2008, 57-62).

Yhteensa selvityksessd oli mukana 16 kunnan ruokahuollon edustajat (Pohjois-
Savossa 23 kuntaa) sekd ammatillisen oppilaitoksen keittion edustaja.



3 LAHIRUOAN KAYTTO KUNTARUOKAILUSSA
3.1 Sisa-Savo

Sisd-Savon ldhituotteiden saatavuutta kartoitettiin Léahikeittichankkeen tilaisuudessa
keviailla 2008 Suonenjoella. Paikalla olivat ruokahuoltopéillikot Rautalammilta, Ter-
vosta ja Vesannolta sekida MTK-edustajat Rautalammilta, Suonenjoelta, Tervosta ja
Vesannolta. Ruokahuoltopiillikot ja MTK-edustajat tekivit tilaisuudessa yhteenve-
don alueelta saatavista raaka-aineista ja tuotteista (taulukko 1).

Taulukko 1: Sisd-Savon alueella tuotettavat 1dhiraaka-aineet ja —tuotteet

Rautalampi Suonenjoki Tervo ja Vesanto

* lohi ym. viljelty kala, * sian- ja naudanliha e jarvikala, viljelty kala
muikku * peruna * naudan- ja sianliha,

e kananmuna * maito lammas

* marjat (viljellyt, luon- | mansikka, vadelma ¢ mansikka, herukka
non) * luonnonmarjat * luonnonmarjat

* sienet * sienet * sienet

e kurkku, tomaatti * kananmunat * yrtit

e leipd * rypsioljy * tomaatti, kurkku

* liha, fasaani * tarhattu villisika * peruna

e jauhot e leipd

* maito

Vesannon kunta kéyttida ldhituotteina jiarvikalaa (muikut), marjoista mansikkaa, he-
rukkaa ja puolukkaa, suolasienid, tomaattia, perunaa ja leipda.

3.1.1 Suonenjoen kaupunki

Suonenjoen kaupungin ruokahuolto vastaa kaikista kaupungin ruokapalveluista péi-
vikoti-ikdisistd vanhuksiin. Piivittdin valmistetaan noin 1200 lounasta. Suonenjoella
terveyskeskuksen ja koulujen keittiot fuusioituivat yhdeksi keskuskeittioksi 1.6.2008.
Tilld hetkelld keskuskeittid valmistaa ruokaa 16 asiakaspisteeseen. Kuudessa asia-
kaspisteessd (ns. omatoimikeittiossd) on kaupungin ruokahuollon henkilokuntaa vas-
taamassa ruoan jakelusta. Suonenjoella on kiytossi kaikille asiakaspisteille yhteinen
6 viikon kiertiva ruokalista. Tulevaisuuden tavoitteena on laatia yhteinen ruokalista
Sisd-Savon alueen kunnille. Suonenjoen kaupungin elintarvikebudjetti vuodelle 2010
on yhteensd 435 000 euroa. Tavoitteena on ns. 1dhipalvelu eli 1dhialueen yrittdjien
kanssa pyritiéin tekeméin mahdollisimman paljon yhteisty6td. Hankinnat tehdéén
Kuopion seudun hankintatoimen kautta.




Lahituotteiden kiytto

Suonenjoen kaupunki kiyttdad 1dhialueen tuotteita mahdollisuuksien mukaan. Lihilei-
pdd ostetaan paikalliselta leipomolta. Marjoja hankitaan sesongin aikana jonkun ver-
ran tuoreena suoraan viljelijoiltd ja loput tukun kautta. Tomaattia ja kurkkua ostetaan
sesongin aikaan lahiyrittdjiltd. Kuorittu peruna ja osa kypsisti perunatuotteista tulevat
lahiyrittdjilta.

3.1.2 Tervon kunta

Tervon kunnassa toimii yksi keskuskeittio ja yksi jakelukeittid. Ruokaa valmistetaan
arkisin noin 400 hengelle ja viikonloppuisin 100 hengelle. Kunta tekee hankinnat
Kuopion seudun hankintatoimen kautta.

Lahituotteiden kaytto

Tervon kunnan paittéjit ovat myOnteiselld kannalla 14hituotteiden hankinnan suhteen.
Hankintatoimen kanssa on neuvoteltu paikallisista tarpeista. Esimerkiksi paikallista
tomaattia kdytetdin, koska keskihinta ympérivuotisesti paikallisesta II-luokasta tulee
edullisemmaksi kuin talvella ulkomainen I-luokka. Tervon kunnassa kiytetdin 1ihi-
tuotteina perunaa ja porkkanaa, my0s tomaattia ostetaan paikalliselta puutarhalta.
Tuoreena marjoja ostetaan suoraan tuottajilta ja metsdmarjoja poimijoilta. Pakaste-
marjoja ostetaan omasta maakunnasta. Koululaiset kerdivit keittiolle puolukkaa ja
herukoita ostetaan jonkun verran suoraan yksityishenkiloiltd. Leipédd ostetaan ldhilei-
pomoista.

Toiveita ldhituotteiden suhteen

Tervon kunnassa haluttaisiin kiyttdd enemmaén ldhialueen tuotteita, jos ne olisivat
kayttdjadystavillisessd muodossa ja kohtuuhintaisia. Toivetuotteita olisivat keittojuu-
ressekoitus (n. 1500 kg/vuosi), sipulikuutio (n. 500 kg/vuosi) ja kaalisuikale (300-500
kg/vuosi). Kirjolohta voitaisiin ostaa kuutiona tai annospalana noin 1500 kg vuodes-
sa. My0s jarvikalakuutio kévisi, jos se olisi ruodotonta. Jirvikalakuution tarve olisi
noin 800 kg vuodessa.

3.1.3 Rautalammin kunta

Rautalammin kunnassa toimii keskuskeittio, jossa valmistetaan ruokaa arkisin noin
620 annosta ja viitkonloppuisin noin 80 annosta. Kunnalla on lisiksi yksi valmistus-
keittio Kerkonjoen koululla Kerkonkoskella. Kunta ei ole mukana seudullisessa han-
kintarenkaassa, vaan kilpailutukset hoidetaan itse joka toinen vuosi. Léhituotteita ei
kilpailuteta.



Lahituotteiden kiytto

Rautalammin kunnassa kdytetddn ldhituotteina kurkkua ja tomaattia, metsé- ja puu-
tarhamarjoja, jirvikalaa ja kirjolohta. Kurkku ja tomaatti tulevat paikalliselta puutar-
halta. Tuoreita marjoja ja haukimassaa ostetaan paikalliselta toimittajalta, samoin tuo-
retta kirjolohta ja muikkuja suoraan kalastajilta. Kananmunat hankitaan paikallisesta
kanalasta ja leivit ldhileipomosta.

Toiveita ja palautetta ldhituotteiden suhteen

Rautalammin kunnassa halutaan elintarvikeostoilla auttaa ja tukea ldhialueen yrittéjii.
Koska varastotilat keittidssd ovat pienet, ovat pienet erit pieniltd yrittdjiltd tervetullei-
ta. Lahiyrittdjét eivit myOskdin peri pientoimituslisid. Lahituotteiden hankinta aihe-
uttaa kuitenkin paljon lisityotd eikd monille tuotteille ole tuottajia. Lihituotteiden
toimitukset ja laskutus ovat takkuilleet. Lahetyslistoja puuttuu ja laskut eivét tule
ajallaan. Lahitukku voisi helpottaa ldhituotteiden toimituksia ja laskutusta.

Rautalammilla haluttaisiin kdyttid enemman ldhikasviksia, kuten porkkanaa, kaalia,
kiinankaalia, kukkakaalia ja parsakaalia. Kaalit ostettaisiin mielelldin valmiiksi pil-
kottuna. Tuoreita marjoja voitaisiin ostaa enemmaén sesonkiaikana. Kdayttomairi on
20-30 1/kk. Marjahillot voisivat my6s olla ldhituotteita ja niiden menekki on noin 50
kg/kk. Jarvikaloista voidaan kdyttdd ahventa, haukea ja madetta, jos ne toimitetaan
perattuna ja ruodottomana. Jirvikalan kdyttomééra olisi noin 20 kg/kk. Juustomaitoa
haluttaisiin my0s ostaa kerran kuussa ja sen tarve kerralla olisi 30 1.

3.2 Yia-Savo

3.2.1 Kiuruveden kaupunki

Kiuruveden kaupungissa toimii kaksi keskuskeittiotd: koulujen keskuskeittio, jossa
valmistetaan paivittdin noin 1200 annosta ja perusturvan keskuskeittio, jossa valmis-
tetaan noin 800 annosta. Lisdksi kahdeksassa kyldkoulussa valmistetaan yhteensa
noin 420 annosta. Vuoden 2010 aikana ruokahuolto siirtyy yhtend kokonaisuutena
kaupunginhallituksen alaisuuteen. Kiuruvesi kuuluu Y14-Savon hankintarenkaaseen,
jonka kautta hankitaan sellaiset raaka-aineet, joita ei saada ldhelti. Kiuruveden koulu-
ruokailu kuuluu Portaat luomuun —valmennusohjelmaan.

Kiuruvedelld ldhiruuan hankinta-alueeksi ajatellaan noin 100 km siteelld olevaa alu-
etta. Kiuruveden kouluruokailussa ldhiraaka-aineiden hankintaan kiytetddn vuosit-
taisten ostojen euromddrdisestd summasta laskettuna 40 — 45 % verran. Oman kunnan
toimijoille jdd euromédrdisesti noin 35 — 40 %, ja loput ympéristokuntien toimittajille.
Elintarvikkeiden hankintaan kéytettdvd méirdraha Kiuruveden koulujen ruokahuol-
lossa on noin 200 000 € verottomana.



Lihi- ja luomuruoan kiaytto Kiuruveden kaupungin koulujen ruokapalvelussa
Yhteinen ruokalista koko ruokahuollossa on vahvuus, joka antaa enemmén mahdolli-
suuksia toiminnan suunnitteluun, niin tilauksissa kuin myos toimituksissa. Kiuruve-
den 6 - 8 viikon ruokalistassa toistuvat tietyt ruokalajit, jothin on helposti saatavissa
paikalliset/alueelliset raaka-aineet. Samaa ruokalistaa voidaan kierrdttad pienilld
muutoksilla koko vuoden huomioimalla sesongit ja juhlapyhit/merkkipdivit. Ruoka-
listaan siséllytetdin jakson aikana joskus kaksikin kertaa ruokalaji, jonka on todettu
olevan ruokailijoiden mieleen. Lista on myds hyvé pohja tarjouspyynnolle sekd tila-
usten tekemiselle.

Valmistusohjeita on muokattu, jotta lihiraaka-aineita ja luomutuotteita voidaan kayt-
tdd. Resepti nimetdin siten, ettd ldhiraaka-aineen kdyttd on tunnistettavissa. Taméi
selkeyttdd mm. hintapdivitystd sekd aterian hintalaskelmaa. Myohemmaissi vaiheessa
sinne vieddin toimittajatiedot ja hinnat. Valmisruoille pyritidin 10ytdmédan korvaavia
ruokalajeja omavalmisteisena.

Jarvikalaa Kiuruvedelld saadaan paikkakunnan yrittdjaltd, joka osittain pyytdd kalat
itse tai ostaa paikallisilta kalastajilta sekd perkaa ja tuotteistaa ne omassa kalanjalos-
tamossa. Jiarvikalan on todettu antavan mielekéstd vaihtelua reseptiikkaan. Kouluruo-
kailussa kalamassa on monipuolinen raaka-aine, jota kiytetddn erilaisissa versioissa:
kalakeitto/-kastike/-mureke/-kiusaus. Kalamassan etuna on ruodottomuus. Lisdksi
kiytetddn kuhaa ja muikkua.

Paikallinen kalayrittdja valmistaa myos kalapyorykoitd ja kalamureketta joko raaka-
massana, pakasteena tai kdyttovalmiina kypsidnd. Kalayrittdjin kanssa on kehitetty
my0Os valmiita kypsii kalatuotteita suoraan tarjoiluun toimitettuna.

Lihat ostetaan marinoimattomina. Kypsii lihaa kiytetddn harvoihin ruokiin. Lihaja-
losteet, kuten makkarat ja kinkut, ostetaan paikalliselta yrittdjaltd. Yrittdjdn kanssa on
sovittu, missd muodossa tuote tulee ja se tyOstetddn omana tyond ruokalajiin sopivak-
S1.

Ruokadljy on vaihdettu kylmipuristettuun ja paikalliseen rypsioljyyn. Salaatinkas-
tikkeet tehddén joko itse tai hankitaan pieneltd toimittajalta, joka kiyttdd hyvin vahin
lisdaineita.

Marjat ovat kaikki lidhelld tuotettuja, mustikkaa kiytetdin myos kuivattuna jauheena.
mm. jogurtin/rahkan valmistuksessa. Kuivatusta raparperista saadaan mansikan kans-
sa marjakeittoa tai -kiisselid. Lisdksi kdytetdin herukoita, tyrnid, mansikkaa, vadel-
maa, raparperia sekd metsdmarjoja. Marjoja hankitaan suoraan tilalta ja luonnonmar-
joja kerailijoiltd. Hillot valmistetaan itse pienissd erissd (kuten mustaherukka- tai
mansikkahillo). Mehut ostetaan tiivistemehuina ldhelld sijaitsevalta marjanviljelijél-
td.



Perunat hankitaan paikkakunnan omalta viljelijdltd (toimitus piivittdin), joka myos
kuorii ja esikdsittelee ne tilausten mukaan. Kasvikset hankitaan kuorittuina ldhituotta-
jilta ja jalostajilta. Vihanneksia ei saada omalta alueelta, vaan ne hankitaan tukusta.
Vihannessiilykkeitd hankitaan naapurikunnasta. Sipulin kdyttd on runsasta, paikalli-
sia yrttejd suositaan. Luonnon yrteistd kiytetdin viherjauheena nokkosta, poimuleh-
ted, vuohenputkea yms. sekd nokkosjauhetta, jolla korvataan pinaattia kastikkeissa,
keitoissa ja ohukaisissa jne.

Pehmei leipd hankitaan luomuna paikkakunnan leipomolta. Ruis- ja ohrajauhot saa-
daan pddosin omalta paikkakunnalta. Jauhot ja suurimot ovat péddosin paikallisesta
viljasta ja oman paikkakunnan myllysta.

3.2.2 Muut Yla-Savon kunnat

Sonkajirven kunnan keittididen kiyttamét lihituotteet:
 kuoritut perunat ja porkkanat, nauris
* mansikat pakasteena, mansikkapure
 kiinankaalia ja tillid
e kananmunat
 rikotut ohraryynit ja ohrajauho
* syksyisin metsdmarjoja paikallisilta poimijoilta tarjonnan mukaan

Muiden Yla-Savon kuntien kdyttdmét ldhituotteet on esitetty taulukossa 2.

Taulukko 2: Muiden YIi-Savon kuntien keittididen kdyttamat ldhituotteet

Tisalmi Lapinlahti | Vieremi
peruna, peruna peruna ja porkkana (kuorittuna
sipuli porkkana  |ja pestynd),

luomupakastejuurekset ja -
juuressoseet, yrttimausteet,
kuivatut yrtit, satunnaisesti
raparperia,

marjat mansikka (tuoreena, pakastet-
tuna), mansikkahillo
satunnaisesti viinimarjat, kar-
palot, puolukat, suolasienet
leipd ruisleipd leipomotuotteet
luomukananmunat

jarvikalat, haukimassa




3.3 Kuopion seutu

3.3.1 Kuopion Ateria

Kuopion Ateria valmistaa pdivittdin noin 21 000 ateriaa, joista koulujen ja paiviko-
tien osuus on 14 000 — 15 000. Muita asiakasryhmié ovat hoiva- ja hoitopalveluyksi-
kot, kaupungin henkildstoruokailu sekd kaupungin edustustarjoilut. Yhtiolla on 30
valmistuskeittiotd ja 100 jakelukeittiotd. Lisdksi ruokaa toimitetaan 40 toimipistee-
seen, joissa jakelu tapahtuu Kuopion Aterian ulkopuolisen henkilokunnan toimesta.
Kuopion Ateria tyollistdad 260 henkil64.

Kuopion Ateria tekee hankinnat Kuopion seudun hankintatoimen kautta. Hankinta-
toimi on Kuopion kaupungin organisaatioon kuuluva tulosyksikkd, johon kuuluu 24
eri yhteisod (ns. HALO-yhteisot). Hankintatoimen kautta Kuopion Ateria saa tarvit-
semansa asiantuntemuksen hankintaprosessin toteuttamiseen. Kuopion Aterian henki-
16sto toimii omalta osaltaan sisdllontuottajana hankintaprosessissa. Jokaisen tarjous-
pyyntokierroksen yhteydessi kootaan asiantuntijaryhmid HALO-yhteisoisti, joka
madrittelee tarjouspyyntdjen sisdllon. Mddriteltivid asioita ovat mm. kilpailutettavat
tuoteryhmit, vaadittavat tuoteominaisuudet, yhteistyon vaatimukset, tarjousten pai-
nottaminen seké pisteytys.

Lihituotteiden hankinta

Viimeisimman syksylld 2009 suoritetun elintarvikkeiden tarjouspyyntokierroksen
yhteydessd Kuopion seudun hankintatoimessa kiinnitettiin erityistd huomiota ldhitoi-
mittajien mahdollisuuksiin osallistua tarjouskilpailuun. Kilpailutettavat elintarvikkeet
jaettiin useampaan tuoteryhméiin (7 tuoteryhmii), jotta pienet tavarantoimittajat pys-
tyisivit jattimadn tarjouksen. Erikseen kilpailutettiin mm. tuore leipé, peruna, tuoreet
kasvikset, tuore kala, leipomopakasteet sekd marjapakasteet. Leivisti ja tuoreista
kasviksista mahdollistettiin myos alueellisten osatarjousten jittiminen. Laatuvaati-
muksina oli mm. tuoreen leivin kohdalla, ettd se pitdd toimittaa asiakkaalle 12 tunnin
kuluessa paistamisesta. Tarjouspyyntokierroksen tuloksena saatiin hyvin vihén tarjo-
uksia ldhialueen yrityksistd. Tuoreen leividn osalta tarjouksia jouduttiin pyytdméain
uudelleen, koska yhtédén tarjousta 1dhialueelta ei saatu. Myos muiden ldhituotteiden
tarjonta oli vihiista.

Kuopion Aterian leipédtoimittajaksi (ns. kakkostoimittajaksi) valittiin 1dhileipomo.
Tuoretuotteiden toimituksesta vastaavat paikalliset tukut. Kuoritun perunan kakkos-
toimittajana kiytetddn 1dhiseudun yritystd. Kdytdssd oleva peruna on kotimaista alku-
perdd ja porkkanakin niin kauan, kuin satoa riittdd. Kaikki kasvikset otetaan keittioi-
hin esikdsiteltyind eli kuorittuina ja paloiteltuna kiyttotarkoituksen mukaan. Esimer-
kiksi koulu- ja paivikotiruokailuun tarvitaan yhden lounaan valmistukseen kerralla
noin 700 kg porkkanaraastetta ja 900 - 1000 kg kuorittua perunaa. Sesonkiaikana
kdytetddn kotimaista tomaattia ja kurkkua. Kasvisruokailijoille ostetaan kypsai kas-



vismureketta paikallisesta yrityksestd. Tuote on kehitetty yhteistyossi yrityksen kans-
sa.

Lihituotteiden hankinta

Haasteellista 1dhituotteiden hankinnasta tekee se, ettd Kuopion Aterialla on sama 6
viikon ruokalista kdytossi kaikilla kouluilla ja pdivikodeilla. Tima tarkoittaa kiytin-
nossd sitd, ettd jos kiytetddn esimerkiksi jirvikalaa, sitd pitdd saada kaikille kouluille
samana piivind. Yhtendiseen listaan on pdadytty asiakkaiden toiveesta. Paikallisesti
hankittaviksi tuotteiksi mainittiin 1dhelld tuotettua kalaa, leipda sekd tuoreita marjoja
ja omenoita. Jarvikalan pitiisi olla ruodotonta ja valmiiksi muotoiltu pihviksi tai pyo-
rykéksi (raakana tai kypsdnd). Kouluille ja pdivédkodeille tarvittava mééra kalaa olisi
kerralla noin 1500 kg. My6s pienempien midrien (esim. 200 kg) toimittaminen olisi
mahdollista, jolloin kalaa voitaisiin tarjota joko sosiaali- ja terveystoimen asiakkaille
tai henkilostoravintoloihin.

Yksittidisten tuotteiden ja pienten midrien hankinnassa Kuopion Ateria voi kiyttai ns.
suorahankintaa, koska oston mééri ei silloin ylitd kansallista 15 000 euron kynnysar-
voa. Suorahankinnat voisivat olla mahdollisia esimerkiksi marjojen ja hedelmien
kohdalla. Lihituottajista, jotka voisivat toimittaa tuoreita marjoja ja omenoita sato-
kauden aikana, toivottiin erillistd listaa. Listan avulla keittichenkilokunta voisi itse
ottaa yhteyttd yrityksiin ja tilata tuotteita. Tdllaisessa tilanteessa keittiot tarvitsevat
tiedon saatavilla olevista marja-/omenamaiéristd noin 1 kk ennen kayttopaivad. Talla
tavalla olisi mahdollista hankkia Idhituotteita edes joihinkin Kuopion Aterian keitti-
o1hin eli kotimaista omenaa voisi tarjota esim. vain henkilostoravintoloissa tai
yksittdisessd koulussa. Toiveena kuitenkin oli, ettd viljelijit eivit itse ottaisi yhteyttd
suoraan yksittdisiin keittioihin.

Kuopion Aterialla on toistaiseksi melko vihian kokemuksia ldhituotteiden toimituk-
sista, koska sopimuksia ldhialueen yritysten kanssa on vihin. Leipomotuotteiden kil-
pailutus koettiin todella hankalaksi, koska tarjouksia ei saatu riittavasti, vaikka yri-
tyksid pyydettiin mukaan moneen otteeseen. Kuopion Aterian toive on, ettd sopimus-
toimittaja pystyisi kehittiméin tuotteitaan heidin tarpeidensa mukaisesti.

3.3.2 Siilinjarven kunta

Siilinjarven kunnan ruokahuolto tarjoaa péivittdin noin 6 000 lounasta kouluissa, péi-
vikodeissa ja terveyskeskuksessa. Kunnalla on yhteensi 23 keittiotd, joista 9 keittiotd
toimii valmistuskeittiond. Valmistuskeittidistd ruoka toimitetaan jakeluun lampiména.
Kouluaterian raaka-aineisiin on kdytettdvissi 0,80 euroa/péiva.

Lahituotteiden kaytto

Siilinjarven kunta tekee hankinnat Kuopion seudun hankintatoimen kautta. Lahituot-
teiden hankinnat pyritdin mahdollistamaan pyytdmailli osatarjouksia esim. tuoreesta
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leivisté, perunasta ja juureksista. Lahiruoka-asia on juuri noussut keskusteluun kun-
nassa, silld 21 kunnanvaltuutettua on tehnyt kyselyn ldhituotteiden kdytostd kunnan
ruokapalveluissa. Valtuutetut toivovat, ettd kunnassa kdytettdisiin mahdollisimman
paljon oman kunnan alueella tuotettuja elintarvikkeita, kuten perunaa, sipulia ja mar-
joja.

Pitkdjinteistd tyotd 1dhiruoan hankkimiseksi on tehty jo ennen valtuustokyselyékin.
Lihestyvistd tarjouspyyntokierroksesta on ilmoitettu ldhialueen tuottajille henkilo-
kohtaisesti soittamalla. Nédin on pyritty varmistamaan ldhiyrittijien osallistuminen
tarjouskilpailuun. Tarjouksia pieniltd yrityksiltd on kuitenkin tullut hyvin vihin. La-
hiperunaa ostetaan oman kunnan alueelta. Jo tarjouspyynndssi perunan laatuvaati-
muksena on ollut, ettd se pitdd toimittaa keittidille 24 tunnin kuluttua kuorimisesta
vedessd. Tuoreita marjoja ostetaan sesonkiaikana suoraan viljelijoiltd. Marjojen osal-
ta tarjouspyynnossd vaaditaan, ettd marjat pitdd pystyd tarjoamaan kuumentamatto-
mana. Leipdi ostetaan omasta maakunnasta.

Toiveita lidhituotteiden suhteen

Siilinjarven kunnassa haluttaisiin liséita ldhialueen tuotteiden kayttod, jos tarjontaa
vain olisi. Marjoja voitaisiin sesongin ulkopuolella ostaa pakasteena. Toimitusten pi-
tdisi olla sdidnnollisid, esim. 2 krt/kk, silld pakastetilat ovat keittidissi rajalliset. Lihi-
juureksia ostettaisiin kuorittuina ja raasteena. My0s sipuli voisi tulla oman kunnan
viljelijélté, jos se logistisesti olisi mahdollista.

Lihialueen viljelijoiden kanssa on keskusteltu asiasta valtuustoaloitteen jidlkeen. Vil-
jelijoiden mukaan pitkd, jopa 3 vuoden sitoutuminen tarjouksiin pelottaa. Lisdksi tar-
jouspyyntoasiakirjat koetaan vaikeaselkoisiksi.

3.3.3 Savon ammatti- ja aikuisopisto, Savonia

Savon ammatti- ja aikuisopiston Savonian yksikko Kuopiossa jirjestdd matkailu-,
ravitsemis- ja talousalan opetusta. Yksikko tuottaa lounaspalveluja opiskelijaravintola
Kisillissd paivittdin noin 200 hengelle ja opetuskeittidissd yhteensd noin 100 hengel-
le. Oppilaitoksen yllédpitdjdorganisaatio Savon koulutuskuntayhtymi on yksi Kuopion
seudun hankintatoimen HALO-yhteisoistd. Pddosa hankinnoista tehdiin keskitetysti
hankintarenkaan kautta ja lisiksi tehdién jonkin verran suorahankintoja.

Lihituotteiden hankinta

Savonian elintarvikehankinnoissa pyritddn kiyttiméin 14hi- ja luomutuotteita saata-
vuuden mukaan. Ravintola Kisilli on mukana Portaat luomuun —ohjelmassa ja lisdksi
oppilaitos on saanut Vihred Lippu —tunnuksen. Vihred Lippu on péaividkotien, koulu-
jen ja oppilaitosten kestivin kehityksen ohjelma.

11



Lahituotteita hankitaan paikallisen tukun kautta sekd suoraan tuottajilta. Syksyisin
ostetaan oman talon puutarhalta Muuruvedeltd luomutomaattia, -kurkkua ja —
paprikaa. Luomumarjoja hankitaan tarvittaessa ldhiseudun kauppiaalta. Yksityiset
henkil6t ovat myyneet Savoniaan tuoreita metsésienid, jotka on pakastettu itse. Luo-
mukananmunat ostetaan ldhiseudun kanalasta. Paikallisen tukun kautta on hankittu
jarvikalaa, kuten muikkua, madetta ja haukea. Kala ostetaan kokonaisena, koska
opiskelijat huolehtivat esikésittelystéd. Juhlatarjoiluihin on ostettu jonkun verran l4hi-
tuottajien lammasta, kinkkuja, jdateloiti ja juustoa.

Toiveet lihituotteiden suhteen

Savoniassa voitaisiin tulevaisuudessa kidyttdd enemmin mm. paikallisia luomumylly-
tuotteita ja luomumausteita. Télld hetkelld luomujauhot ja —hiutaleet ostetaan tukun
kautta ja ne ovat isojen valtakunnallisesti toimivien yritysten tuotteita. Toiveena olisi
my0Os saada enemman ldhialueen perunaa, juureksia ja marjoja satokauden aikaan.
Tuoreiden marjojen ostoméira kerralla on noin 20 kg/viikko. Péivitetty lista ldhialu-
een toimittajista auttaisi yhteydenotoissa.

3.4 Muut kunnat

3.4.1 Koillis-Savon kunnat

Koillis-Savon (Juankoski, Kaavi, Rautavaara ja Tuusniemi) ldhituotteiden kaytosta
laadittiin kooste Lahikeittio-hankkeen tilaisuudessa Muuruvedella (taulukko 3).
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Taulukko 3: Koillis-Savon kuntien keittididen kidyttamit ja toivomat ldhituotteet

Juankoski Kaavi Rautavaara Tuusniemi
Kayttid |Toiveet |Kayttidd |Toiveet |Kayttid |Toiveet |Kayttid |Toiveet
juurekset |juurekset |peruna  |juurekset |porkkana |vihan- |raparperi |juurekset:
vihannek- |jalostet- |kuorittu- |jalostet- |perunat nekset |peruna |punajuu-
set tunaja |na tuna ri, nauris

tuoreena, |kyldkou-
max 24 h |luilla
kuorimi- |omena,
sesta raparperi
marjat marjat marjat marjat marjat
(luonnon |ympéri |sienet sienet
ja viljelty |vuoden
sienet (my0s
jalostee-
na ja pa-
kasteena)
kala ja- tuore ka- | muikku kalaa, kala:
losteena la, muikku,
ahven
hirvenliha hirvi, riis-
ta, kauris
vilja- ja |leipi, leipa leipomo-
leipomo- tuotteet
tuotteet

3.4.2 Leppavirran kunta

Leppédvirran kunnassa valmistetaan pdivittdin noin 1500 ateriaa koululaisille seki
noin 400 ateriaa vanhuksille ja lapsille. Télld hetkelld ndmé& ruokapalvelut toteutetaan
kahdessa eri yksikossd, mutta vuonna 2011 keittiot yhdistyvit yhdeksi keskuskeitti-
oksi. Leppdvirran kunta on mukana Kuopion seudun hankintarenkaassa.

Lahituotteiden kaytto
Leppévirran kunnan ruokapalveluissa ldhituotteiden kiytto on tilld hetkelld hyvin
vihiistd. Ainoa ldhituote on leipi, jonka toimittajana on naapurikunnasta. Tulevai-
suudessa Leppivirralla ldhituotteiden hankintaa haluttaisiin lisété, jos tuotteita olisi
paremmin tarjolla. Erityisesti perunan ja juuresten hankinta ldhialueelta kiinnostaisi.
Peruna ostettaisiin keittidihin kuorittuna 10 kg:n sikeissé tai vesisangoissa. Sen me-
nekki olisi noin 10 000 kg vuodessa. Tuoreita juureksia hankittaisiin syksylld kuorit-
tuina ja pilkottuina. Sesongin ulkopuolella juureskuutioita kiytetdin pakasteena.
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4 YHTEENVETO LAHITUOTTEIDEN KAYTOSTA

Pohjois-Savon alueen kuntakeittidissid suhtaudutaan ldhituotteiden kédyttoon enim-
mikseen positiivisesti. Lihialueen tuotteiden kdyttd nihddin aluetaloudellisesti mer-
kittdvéna ja ldhituotteisiin liitetddn positiivisia mielikuvia tuoreudesta ja laadusta.
Ammattikeittiot tietdvit kuitenkin hyvin, millaisia rajoitteita ja esteitd ldhituotteiden
kdytolle on olemassa. Monilla kuntakeittioilld on kokemusta esimerkiksi ldhileivdn
tai —perunan kaytostd. Muutamissa kunnissa ldhiruokaan ja sen hankintaan on paneu-
duttu enemméin. Esimerkiksi Kiuruvedelld ldhituotteiden kdyttoon on panostettu eri-
tyisen paljon ja tukena on ollut myds useita seudullisia kehittimishankkeita.

4.1 Kuntien ruokahuollon kayttamat lahituotteet

Selvityksen mukaan yleisimmin kuntakeittidissd kéytettiin 1dhituotteina perunaa, tuo-
retta mansikkaa ja leipdi. Selvitykseen vastanneista 16 kuntakeittiostd ndité lahituot-
teita ilmoitti kdyttdvinsa 13 keittiotéd (taulukko 4). Seuraavaksi yleisimmin kiytettiin
metsdmarjoja (7 keittiotd). Metsdmarjoja ostettiin paikallisilta poimijoilta ja joillakin
paikkakunnilla koululaiset kerdsivit niitd. Myos metsdsienid ostettiin suoraan paikal-
lisilta poimijoilta (6 keittiotd). Lahelld tuotettua kalaa ilmoitti kdyttavinsa 6 keittiota.
Useimmiten kala oli jirvikalaa tai ldhialueella kasvatettua kirjolohta. Muutamissa
keittidissd ostettiin kalastajalta myos valmista kalamurekemassaa. Kasviksista ldhi-
alueelta ostettiin perunan lisdksi jonkun verran porkkanaa (6 keittiotd), tomaattia (5)
ja kurkkua (4). Lihialueen raparperia kiytti neljd (4) ja juureksia kaksi (2) keittiota.
Kananmunia osti ldhituottajalta 3 keittiota.

Taulukko 4: Pohjois-Savon kuntakeittididen kayttdmaét ldhituotteet

Tuote Keittididen | Tuote Keittididen
lukumairi lukuméairi
Peruna 13 Myllytuotteet 2
Mansikka, tuore 13 Juurekset 2
Leipd 13 Yrtit 2
Metsidmarjat 7 Sipuli |
Sienet 6 Kiinankaali 1
Kala 6 Pakastejuurekset 1
Porkkana 6 Kurkkusiilyke 1
Tomaatti 5 Raparperihillo |
Kurkku 4 Mehut |
Raparperi 4 Omena |
Pakastemansikka 2 Rypsidljy |
Kalamassa 3 Lihajalosteet 1
Kananmuna 3 Hirvenliha |
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Oheisen taulukon loppupédén ldhituotteista suurin osa on kiytossd Kiuruvedelld. Kiu-
ruvedelld hankitaan perustuotteiden lisdksi monia pidemmalle jalostettuja tuotteita,
kuten kurkkusiilykettd, mehuja, rypsidljyd ja lihajalosteita.

Lihialueen marjoja ja vihanneksia hankittiin keittidihin yleisimmin sesongin aikaan
ja muuna aikana tuotteet tilattiin tukkuliikkeestd. Niin ldhituotteiden osuus kokonais-
kéytosti ei valttamittd nouse kovin suureksi. Ldhialueen perunan osuus niyttid selvi-
tyksen mukaan korkealta, koska peruna tilataan piiasiassa alueen kuorimoyrittéjilta.
Tamai ei kuitenkaan takaa perunan olevan Pohjois-Savossa viljeltya.

Suurin osa ldhituotteista ostetaan keittidihin ns. suoraostoina ilman kilpailutusta. Néin
pystytddn toimimaan, jos ostoksen kokonaisarvo ei yliti kansallista kynnysarvoa
(selvityshetkelld 15 000 euroa). Kuopion seudullisen hankintatoimen tarjouskilpailus-
sa ldhituotteista olivat mukana peruna ja leipa.

4.2 Lahituotteiden kayton etuja

Liahituotteisiin liitetdédn positiivisia mielikuvia ja myos keittididen asiakkaat osaavat
esittdd toiveita ldhituotteista. Aluetaloudellisten hyotyjen lisidksi ldhituotteiden kéy-
tossd ndhtiin monia etuja: tuotteet ovat tuoreita ja niissd on vihemmaén séilonti- ja
lisdaineita, tuotteiden jéljitettdvyys on helpompaa, tuotekehitystid voidaan tehda juuri
asiakkaan tarpeisiin (my0s pienempien keittididen tarpeisiin), turhaa pakkaamista
voidaan vilttdd (kiytetddn esim. palautettavia astioita tai kierrétettdvia pakkauksia),
toimitukset voidaan ajoittaa ja rytmittda keittion tarpeisiin ja ruokalistaan saadaan
sesonginmukaista vaihtelua. Ekologisuutta korostettiin mm. lyhyiden kuljetusmatko-
jen ja pakkausjitteiden vihenemisen muodossa. Elintarviketurvallisuuden kohene-
mista perusteltiin mm. silld, ettd Idhiruoalla on vihemmin kisittelykertoja kuin kau-
kaa tulevalla. Lahituotteella on myos “kasvot”.

4.3 Léahituotteiden kayttooén liittyvia ongelmia

Kuntien keittidissé 1dhituotteiden kidyton suurimpana ongelmana nihtiin vihédinen
tarjonta. Kuopion seudun hankintatoimen (ns. HALO-rengas) tarjouskilpailuun osal-
listui hyvin vihin ldhialueen yrittd)id, vaikka yrityksiin otettiin yhteyttd ennen kilpai-
lutuksen alkamista. Erittdin ongelmalliseksi néhtiin 14hileivén tarjonta. Paikallisia
leipomoita ei tullut yhtédén tarjousta ja kilpailutus jouduttiin jirjestiméddn uudelleen.
Uudenkin kierroksen jidlkeen osa kunnista jéi ilman paikallista toimittajaa. Myos 1dhi-
alueella tuotettujen tuoreiden juuresten ja marjojen tarjonta oli vihiisti.

Osa haastatelluista kunnista oli panostanut erityisesti tarjouspyyntdjen laadintaan,
jotta niissd voitaisiin huomioida ldhialueen pienyritykset. HALO-renkaan tarjous-
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pyynnot oli jaettu useaan eri tuoteryhmadén, jotta tarjouksia voitaisiin ottaa myos pie-
niltd yrityksiltd. My0s osatarjoukset sallittiin esim. leipomotuotteille, jolloin yrityk-
sen oli mahdollista tarjota tuotteitaan vain tietyn kunnan tai seutukunnan alueelle.
Perinteisesti elintarvikkeet on kilpailutettu isona kokonaisuutena, jolloin vain suuret
valtakunnalliset tukkuliikkeet ovat voineet vastata tarjouspyyntoon. Tuoteryhmien
sisilld oli my0Os asetettu tiettyjd laatuvaatimuksia, jotka paransivat ldhitoimittajien
mahdollisuuksia kilpailussa. Tillaisia laatuvaatimuksia oli annettu esimerkiksi tuo-
reelle leiville, joka piti toimittaa asiakkaalle 12 tunnin kuluessa paistamisesta. Vas-
taavasti kuorittu peruna tuli toimittaa asiakkaalle vedessd 24 tunnin kuluessa kuori-
misesta. Marjat piti pystyd tarjoamaan asiakkaalle kuumentamattomina.

4.4 Palautetta lahialueen yrittéjille

Positiivisimpia kokemuksia ldhialueen tuotteiden kiytosti oli Kiuruveden kaupungin
keittiossd. Lihituotteet ovat merkittdvissd osassa ja toimitussuhteita tuottajiin oli ke-
hitetty useiden vuosien ajan. Kiuruveden kaupungin keittididen tarpeisiin oli kehitetty
monia uusia tuotteita yhteistydssd seutukunnan elintarvikeyritysten kanssa

Kaiken kaikkiaan ldhialueen yrittdjien kanssa asiointi nédhtiin toivottavana, jotta eurot
jdisivit omaan kuntaan. Joidenkin pienten yritysten toiminnasta annettiin kuitenkin
my0Os negatiivista palautetta ja kehittimisehdotuksia. Kaikilta yrityksilta toivottiin
tuotteiden mukana ldhetyslistaa ja my0s laskujen toivottiin saapuvan ajallaan. Yritté-
jien toivottiin tarjoavan aktiivisemmin tuotteitaan ja ottavan vastaan tuotekehityside-
oita. Yksittiisten yritysten kanssa oli esiintynyt myos laatuongelmia.

4.5 Tulevaisuuden tuotetoiveita

Keskustelutilaisuuksien ja haastattelujen yhteydessa keittioiltd kysyttiin myos toiveita
uusien ldhialueen tuotteiden suhteen. Eniten keittioissé esitettiin toiveita jarvikalasta
ja juureksista. Kahdeksan (8) kuntakeittiotd ilmoitti olevansa halukas hankkimaan
enemman ldhialueen jarvikalaa. Kalan tulisi olla perattuja ja mielellddn ruodotonta.
Toiveita esitettiin myods valmiista jarvikalakuutiosta ja —annospalasta.

Keittiot olisivat valmiita lisddmadin my0s ldhialueen juuresten kiyttod. Kahdeksan (8)
keittiota toivoi tarjolle enemmin ldhijuureksia. Juureksia ostettaisiin pestyind, kuorit-
tuina ja mielelldén raastettuna tai pilkottuna kiyttotarkoituksen mukaan. My6s valmis
keittojuuressekoitus oli yhden keittion toiveena.

Lisiksi keittiot esittivit monia yksittiisid tuotetoiveita. Keittidihin toivottiin enem-
méin ldhialueen leipomotuotteita, tuoreita marjoja, pakastemarjaa, marjahilloja, myl-
lytuotteita, riistan lihaa, omenaa, kukkakaalia ja parsakaalia, juustomaitoa, luomuvi-
hanneksia ja villiyrtteja.
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Sesonkituotteiden toimittajista toivottiin ajantasaista listaa, jotta keittiot voisivat itse
kautta keittioihin, voisi keittiohenkilokunta huoletta tehdi tilauksia. Pienissd kunta-
keittifissi toivottiin yhteydenottoja my0ds suoraan viljelijoiltd ja jatkojalostajilta.

5 KEHITTAMISEHDOTUKSIA

5.1 Poliittinen tahtotila

Savossa on muutamia kuntia, joissa on tehty valtuustoaloitteita 1dhiruoan kidyton li-
saamiseksi (mm. Kiuruvesi, Siilinjirvi ja Kuopio). Valtuustoaloitteiden myotéd kun-
nissa on selvitetty ldhituotteiden saatavuutta. Pelkédn selvittdmisen lisiksi tarvitaan
kuitenkin my0s erityistoimenpiteitd ldhituotteiden kdyton lisddamiseksi. Virkamiesten
ja poliittisten paattdjien sekd ruokapalvelusta vastaavien omat asenteet vaikuttavat,
kuinka paljon ldhiruokaa tarjotaan kunnallisessa ruokailussa. Kysymys on my®os siitd,
onko oikein, ettd ruokahuollosta vastaava “suosii” paikallista ruokaa, vai katsotaanko
hénen toimivan hankintasopimusten vastaisesti. Tiedetdanko ruokapalveluissa han-
kintasopimuksen ja -lainsdddannon tarkka sisilto ja soveltamisohjeet, jotta paikalli-
suutta edes voisi suosia ja silti toimia sopimuksen ja lainsddddannon mukaisesti? Néi-
hin kysymyksiin olisi kunnissa tehtdvi poliittinen pditos ja tiedottaa menettelyval-
tuudet myOs ruokahuollosta vastaaville.

5.2 Hankinta- ja tarjousosaaminen

Useassa haastattelussa viitattiin siihen, ettd yrittdjit eivit tarjoa tuotteita tarjouskilpai
luissa. Tarjouspyyntdjen sisiltojd on tarkistettu niin, ettd myos osa-tarjoukset ovat
mahdollisia. Syynd yritysten passiivisuuteen on todennédkoisesti:
e osatarjous tarkoittaa tarjousta osaan hankintarenkaan kunnista — ei pyydetyisti
nimikkeisti
e kyvyttdomyys tarjota pyydettyd laajaa tuotevalikoimaa (esim. vihintdaén 80 %
tai 100 % kaikista pyydetyistd nimikkeistd)
® epdvarmuus sitoutua usean vuoden toimituksiin tdmén hetken arvioidulla hin-
nalla ilman ostositoumusta, investointien epdvarmuustekijit
e paikallisia suosivat kriteerit yhdessd laajan tuotevalikoimavaatimuksen kanssa
(esim. leivottu 12 tunnin sisilld, tarjottava 80 % nimikkeistd) — vaikeus toteut-
taa molempia yhtd aikaa
® toiminnan ja yksittdisen tuotteen laatuvaatimukset eivit ole “istuneet” yrityk-
seen

Eli kdytdnnossd, jos yritykselld on yksi tai muutama tuote, johon se keskittdd tuotan-
tonsa (ja samalla myds osaamisensa), €i voi tarjota tuotettansa suoraan vaan ainoas-

taan tukun kautta. Tukku puolestaan ei vilttdmattd sitoudu yksittidisen yrityksen tuot-
teen kdyttoon, vaan hankkii tuotteen sieltd, mistd sen edullisimmin saa. T@hén on rat-
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kaisuksi etsitty yhteistarjouksia, mutta niissikin tarjouksen jittdjan on otettava vastuu
my0Os kolmannen osapuolen tuotteiden toimituksiin kaikissa tilanteissa. Toiminnan
laatuvaatimuksiksi voidaan lukea esimerkiksi sdhkoiset tilausjarjestelmiit, joita ei
kaikissa yrityksissi vield ole.

Osassa haastatteluissa tuli esille myos se, ettd pdivin hinta tuotteessa tai sitd vastaa-
vassa tuotteessa saattaa olla edullisempi kuin tarjousmenettelyn kautta valitun tuot-
teen hinta. Tarjouskierroksen tulosten tarkastelussa voidaan myos todeta, ettd koko-
naistaloudellisuus ei vilttimittd toteudu tuotteen hinnan ja toimitusmaksujen pistey-
tykseen perustuvassa hankintapiditoksessd. Esimerkiksi O euron toimitusmaksulla rei-
lusti kallitmpi tuote saattaa tulla valituksi, jos toisella toimitusmaksu on muutaman
sadan euron luokkaa vuodessa.

Neuvonta- ja kehittamisorganisaatiot ovat tiedottaneet ja opastaneet yrityksii vastaa-
maan tarjouspyyntoihin. Tavoitteena on ollut, ettei yksikéin tarjous jid muotovirheen
vuoksi hyviksymitti. Toisaalta monet yritykset ovat myos tarkkaan harkinneet, ky-
kenevitko ne sitoutumaan vaadittuihin ehtoihin ja sen vuoksi pdityneet olla jattimait-
td tarjousta. Paikallisista toimittajista toivottiin myos ylldpidettdvin ajantasaista lis-
taa, jotta hankinta olisi helpompaa. Téllaisia on tehty ainakin Yld-Savon ldhitoimitta-
Jista.

5.3 Asiakaslahtoisyys

Mikdli ldhialueen viljelijét ja jatkojalostajat haluavat suunnata tuotteitaan alueen
ammattikeittioille, tulee heiddn perehtyd etukéteen keittididen toimintatapaan. Jokai-
sen elintarvikeyrittdjédn tulisi etsid omalle yritykselleen sopivimmat ammattikeittio-
asiakkaat. Ammattikeittididen toiminnassa on tiettyjd yhtendisii piirteitd, mutta keit-
tididen koko, kdytossi oleva henkilokunnan mééri seki johdon ideologia vaikuttavat
ratkaisevasti ldhituotteiden ostoihin. Keittion koko vaikuttaa luonnollisesti kerralla
ostettavien raaka-aineiden miiriin. Padsidintoisesti keittidissi ei ole varastotiloja pit-
kéaikaiseen tuotteiden varastointiin, vaan tavaraa tilataan viikoittain, jopa péivittiin.
Nykypéivind suurimmalla osalla keittidistd ei endd ole varasto- ja esikésittelytiloja
multaisille tuotteille, joten kasvikset on pakko ostaa vihintididn pestyinid. Kuorinta- ja
pilkkomisty0 siirretddn myos mielelldén pois keittifistd, joko tarvittavan laitteiston
puuttuessa tai ajan sddstamiseksi. Monet keittiot toivovat, etti toimitukset hoidettai-
siin joko paikallisen tukkuliikkeen kautta tai yrittdjien keskeisend yhteistyona.

5.4 Yhteistyé

Yli-Savossa yritykset ja ruokapalvelupdillikot ovat jo hyvisséd ajoin valmistautuneet
tulevaan tarjouskierrokseen. Tavoitteena on, ettd yritysten yhteistyollad voitaisiin pa-
remmin vastata tulevaan tarjouspyyntoon. My0Os ammattikeittiot ovat valmiita teke-
miin tuotekehitystyotd elintarvikeyritysten kanssa, mikili sen tuloksena ratkaistaan
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heille merkittiva tuoteongelma. Keittioilld ei valttdmaétta itsellddn ole aikaa tuotekehi-
tykseen, mutta valmiiden tuotendytteiden arviointi ei liene kuitenkaan ongelma. Mi-
kali keittiossa riittdd kiinnostusta ja innostusta asiaan, voidaan ldhted jopa muutta-
maan reseptiikkaa ja ruokalistaa uusien ldhituotteiden kdyttoon ottamiseksi. Ammat-
tikeittidille varta vasten raatiloidyt tuotteet voisivat olla mahdollisuus joillekin elin-
tarvikeyrittdjille. TAimi toimintatapa vaatii yrittdjiltd aikaa ja kykyd muuttaa tuotet-
taan.
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