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1. Alkusanat

Tdma opas on tehty Sisi-Savon Seutuyhtymin hallinnoiman Elintarvike-Futuria -hankkeen rahoituksella
(EAKR-hanke, piirahoittajana Pohjois-Savon liitto). Opas on tarkoitettu mikro- ja pienyrityksille, joilla
on mielenkiintoa pohtia tuotantoaan tehokkuuden lisidmisen nikokulmasta. Tavoitteena on mahdolli-

dinnoin ja kysymyksin paneutumaan asioihin, jotka liittyvit sanayhdistelmiin "tuotannon optimointi”.

2. Visiolahtokohtana

Tuotannon optimointia tarkasteltaessa on tirkei tuntea yrityksen, koko toimialan ja valmistettavien tuot-
teiden elinkaari seki kehitysennusteet. Koko toimialaa koskevia tilastoja 16ytyy Elintarviketeollisuusliiton
julkaisuista ja heidin nettisivuiltaan (www.etl.fi). Tuotteiden elinkaariennusteita tekee mm. AC Nielsen.
Heiltd saa vanhempia ennusteita maksutta ja uudemmat ovat maksullisia.

Ympiiriston ja oman toimialan muutoksiin pidemmalli aikavililli on pienen yrityksen melkein mah-
dotonta vaikuttaa, mutta kehitystrendeisti on syyti olla tietoinen. Yrityksen liikeidea on voimakkaasti
yrityksen toimintaa ohjaava tekiji. Lyhyen ja pitkin aikavilin suunnitelmat antavat yritykselle tavoitteet,
joihin toiminnassa pyritidn. Yrityksen vision tulee olla selkei, jotta sen toteutumiseksi voidaan laatia te-
hokkaat lyhyen ja pitkin aikavilin suunnitelmat.

Toiminnan puitteet, kuten toimitilat, kalusto, henkilokunta, toimintamenetelmiit ja asiakassuhteet, ovat
aikaisempien investointien aikaansaamia rakenteita. Myos niilld kaikilla on oma elinkaarensa. Toiminnan
ylldpitiminenkin vaatii sddnnéllisesti korvaavia investointeja.

Tulevaisuuden markkinoiden osuudet jakaantuvat sen mukaan, mitid kukin yritys investoi markkinoiden
saavuttamiseksi. Voimavarojen ollessa rajallisia investoinnit tulisi tehdd mahdollisimman tehokkaasti ja
voimavarojen kiytossi tulisi onnistua kilpailijoita paremmin. Yritykset, jotka ovat valinneet strategiak-
seen kustannusjohtajuuden, erilaistamisen tai segmentoinnin, ovat perinteisesti parhaiten onnistuneet
kilpailussa. Tuotannon optimoinnin tavoitteena on tehokkuuden parantaminen ja siihen liittyy myds
strategioiden valinta, jotta optimointi todellakin tihtiisi kohti yrityksen vision saavuttamista.

Pienessi yrityksessi yrittidjin ja yrityksen visiot usein sekoittuvat. Kuitenkin olisi hyvi tiedostaa omat henki-
I6kohtaiset tavoitteet ja pohtia, miten ne eroavat yrityksen julkituodusta visiosta. Esimerkiksi elikkeelle ve-
tdytyvi yrittdjd saattaa menettidd asiakkaansa ennen aikojaan, jos yrityksen visionakin on toiminnan alasajo.

Optimoinnissa etsitdin mahdollisimman hyvii ja parasta tapaa toteuttaa yrityksen visioon tihtddviid toi-
mintaa. Tdmi edellyttdd seuraavan ketjun tuntemista:

VISIOON
—] TAHTAAVAT —
TOIMENPITEET?
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Tuotannon optimointi ja yrityksen voittotavoite on siten tidysin visiosta riippuvainen. Seuraavassa taulukos-
sa on esimerkkeji eri tilanteissa olevien yritysten mahdollisista visioista ja sithen johtavista strategioista:

Yrityksen/toimialan tilanne

Esimerkki visiosta ja/tai siihen
tahtaavasta strategiasta

Tuotannon optimoinnissa erityisesti tarkastel-
tava asia

Yrittaja elakoityy piakkoin, eika jatka-
jaa ole.Kaytossa on vanhat koneet,
joista poistot on tehty.

Yritys lopettaa toimintansa hallitusti
ja yrittaja vetaytyy elakkeelle.

Yrityksen hallittu alasajo toiminnallisesti seka
vastuista huolehtiminen.

Yritys jatkaa toimintaansa uuden
omistajan hallinnassa.

Valmistellaan yritystd myyntikuntoon: koneet
ja tilat kunnossa, asiakassuhteet kunnossa ja
vastuut hoidettu.

Toimialan kysyntd vahenee vdahene-
mistaan ja kilpailijoita karsiintuu.

Yritys kasvaa alan (alueen) merkitta-
vimmabksi alan toimijaksi yritysosto-
jen kautta.

Panostetaan niiden vahvuuksien kehittamiseen,
joita ei yritysostoilla voida hankkia seka talou-
dellisten resurssien vahvistamiseen.

Yritys hakee kasvua keskittymalla
valittuun toimintaan

Tuotannon tehokkuuden arviointi (mihin kan-
nattaa keskittyd), tulevien investointien tarve

Alalla toimii samankokoisia toimijoita,
joilla osalla on tehokkaat, mutta pieni-
kapasiteettiset koneet.

Asiakkaat haluavat supistaa toimit-
tajien maaraa seka yksikkokustan-
nuksia, mika vaatii tuotantomaarien
kasvattamista.

Yritykselld on alan suurin ja tehok-
kain tuotantokapasiteetti (uusinves-
tointien myota).

Tuotannon pullonkaulat, logistiikan kehittami-
nen

Yritys on kasvanut kilpailijoita suu-
remmaksi yritysostojen kautta.

Jarjestelmat ja niiden yhteensopivuus alalla
yleisesti kdytossa oleviin, tuotannon jakaminen
yksikoittdin (jos useita) ja/tai tuottamattomien
yksikoiden hallittu alasajo.

Kysynnan uskotaan jatkuvan samana
toimialalla.

Yritys pysyy pienyrityksend ja sen
erikoisuutena on ammattitaitoisesti
tuotetut lisdpalvelut.

Osaaminen ja ammattitaito,
resurssien tehokas kaytto, toimitusvarmuus

Yritys on kasvanut laajentamalla
toimintaansa ldhialoille / maantie-
teellisesti.

Osaaminen, resurssit, kannattavuus tuotteittain,
logistiikka

3. Mita on tuotannon optimointi

Tuotannon optimoinnilla tarkoitetaan tdssa oppaassa mita tahansa toimenpidettd,
joka liittyy yrityksen tuotantoketjuun ja jolla parannetaan yrityksen lopullista tulosta.

Tuotannon optimointialueita ovat mm.

Kutakin tuotannon optimointitekijid on tarkas-
teltava kokonaisvaltaisesti. Varsinkin suurimittai-
sessa tuotannossa voi kiydi niin, ettd kun jotakin
yksittiistd kohtaa tehddin kustannustehokkaam-
min, niin toisessa tuotantoketjun vaiheessa mene-

* Tuotekehitys

* Tuotevalikoiman maarittely

* Kone- ja laiteinvestoinnit

* Tilainvestoinnit (tuotanto, varasto)
* Toiminnassa olevien tilojen toimivuus
* Raaka-ainehankintojen toimivuus
* Henkildstdasiat

* Alihankinnat

* Logistiikka

* Toimipaikan sijainti

* Tuotantomaarat

* Varastointi

tetddn saavutettu etu moninkertaisesti ja yrityksen
kokonaistulos heikkenee.



Sisa-Savon seutuyhtyma

3.1. Kyseenalaistamisesta liikkeelle

Kyseenalaista kaikkien toimintojen jokainen vaihe.

Muutamia esimerkkikysymyksi:
a) Ovatko kaikki tuotteet tarpeellisia, kuka niiti tarvitsee?

Itse kehitetyt tuotteet ovat yleensi “rakkaita”, eikd niistd siksi haluaisi helposti luopua. Jos tuotteita ei
voida tuottaa kilpailukykyiselld kustannustasolla, tiytyy asialle tehdi jotakin: poistetaanko kyseinen tuote
valikoimista vai voiko tuotantoprosessia “oikoa” jollakin tavalla kustannustehokkaaksi.

b) Tarvitaanko tehokkuuden lisiamiseksi uusia prosessointiin liittyvid koneita tai laitteita?

Jos koneiden hankintaan paidytiin, miten ne rahoitetaan ja kuinka kauan kestii, ennen kuin ne ovat
maksaneet itsensi takaisin? Jos timin investoinnin seurauksena kapasiteetti kasvaa, pystyyké myyntitoi-
minta hoitamaan markkinoille kapasiteetin lisdyksen?

c) Missi tuotteet tehdiin?

Onko yrityksen toimipaikka sopivassa paikassa asiakkaisiin nihden? Menetetdinko logistiikan kalleudella

hintakilpailuetua? Ehtivitké tuotteet ajoissa markkinoille?
d) Kuka tekee?

Voidaanko joitakin tuotannon osia teettdd alihankintana tehokkaammin? Onko tydvoimaa riittavisti ja

palkataanko omia tyontekijoiti lisia? Tarvitaanko koulutusta tai ulkopuolisia palveluja?
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3.2, Optimoinnin hyodyt yrityksessa

Miti yritys hydtyy, kun sen toimintoja ja toimintatapoja tutkitaan ja analysoidaan? Hyoty voi olla tuot-
teisiin suoraan liittyvi esim. laadun parantaminen tuotekehitykselld. Etenkin, jos visioksi on valittu:
”Olemme paras tuotantotalo Suomessa”. Hyoty voi tulla my6s tuotannosta jddvin katteen paranemisesta
tai kokonaan uuden tuotantomenetelmin kehittymisesti. Raaka-aineen toimittajien ja toimitusten opti-
moinnilla voidaan saada isojakin hydtyji, pakkaukseen tai pakkaustapaan liittyvissd asioissa voi tulla uusia
oivalluksia, tuotantokoneiden kiytt66n voi 16ytyd tehokkaampia tapoja jne. Taloudelliset hyodyt voivat
olla suuret, kun tuotannon optimointi viediin analyysivaiheesta kiytinnén toimenpiteisiin.

Tuotteen tuotantokustannusten laskeminen on optimoinnissa erittdin tirked osa-alue, jottei hinnoittelu
perustuisi “mutu-tuntumaan”. Hinnoittelussa pitid huomioida mahdollisimman tarkkaan kaikki tuot-
teen tekemiseen liittyvit kustannukset. Esimerkki raaka-aineen hinnoittelusta: raaka-aine, joka on haettu
omalla autolla, tulee maksamaan itse raaka-aineen hinnan lisiksi auton ja kuljettajan kustannukset. Pie-
nissd raaka-aine-erissi kustannukset voivat jopa kaksinkertaistua. Tuotantokustannuksiin lasketaan myos
mahdolliset esikisittelyt ja niiden aiheuttamat hivikit, tuotteen prosessointi, energiankulutus, valmistuk-
sessa tuleva hivikki (tuotteessa ja pakkauksissa). Hivikkid syntyy myds kuumennus- ja jidhdytysproses-
seissa seki varastoinnissa. Varmuusvaraksi tehty osuus, jota ei myydi normaalihinnalla, on myos hivikkia.
Toinen vaihtoehto on ottaa tietoinen riski siité, etti riittdvdd midrid tuotetta ei ole saatavilla joka piivi.
Tuotteen hinta myyntivalmiina eli omakustannushinta on niin ollen riippuvainen monesta osatekijisti,
joihin optimoinnilla pyritdin vaikuttamaan.

4. Optimointialueet

4.1. Tuotekehitys

Tuotekehityksen optimointia voi tarkastella sekd myynnin, markkinoinnin, logistiikan ettd tuotannon
kannalta. Tissd oppaassa keskitytddn tarkastelemaan asioita tuotannon nikékulmasta. Tuotekehityspro-
sessin kokonaisuutta on kisitelty laajemmin aikaisemmassa julkaisemassamme Ideasta elintarvikkeeksi
—ty6kirjassa. Tuotekehitykseen sisiltyy koevalmistuksen lisiksi mm. pakkausten kehittimisti ja ulkoasun
uusimista, tuotetestauksia ja katelaskentaa. Optimoinnissa on tavoitteena l6ytii sellainen tuoterepertu-
aari ja uusiutuminen, joka tuottaa parhaimman mahdollisen taloudellisen tuloksen myos pitkilld aika-
vililld. Tuotekehityksen on oltava asiakaslihtéistd, jolloin tuotteella on ikddn kuin valmiit markkinat ja
kysyntipotentiaalia. Samoin tuotekehittdjin on pystyttivi haistamaan kuluttajien ja asiakkaiden tarpeita
ja toiveita seki hiljaisia viestejd tulevista trendeisti.

Optimoinnissa tarkastellaan mm. seuraavia asioita:

* soveltuuko kehitettivi tuote nykyisiin tiloihin, laitteisiin, koneisiin, onko osaamista ko. tuotteen
tekemiseen, olisiko jirkevii teettdd alihankkijalla

* onko tuotteiden elinkaari huomioitu tuotekehityksessi, tuleeko uusia tuotteita sopivalla tahdilla
(ks. Ideasta elintarvikkeeksi —opas)

* ovatko aikaisempien tuotekehitysten tiedot dokumentoitu, jotta tietoja ja kokemuksia voidaan
hyddyntid myshemmin

* voidaanko vanhan tuotteen prosessia kehittid tehokkaammaksi



4.2. Tuotevalikoima

Yrityksen tulos muodostuu usein 20/80
-periaatteella. Tdmi tarkoittaa sitd, ettd
yleensi tuotteista 20 prosenttia tuo 80
prosenttia yrityksen tuloista. On hyvi
tietdd, mitkd tuotteet tai toiminnat ovat
yrityksen kulmakivid ja mitkd ovat vihem-
min merkityksellisid talouden kannalta.
Vihemmin tulosta tuottavilla tuotteilla
voi olla kuitenkin merkitystd muiden tuot-
teiden kannattavuuteen (esim. tuoteperhe
tuo nikyvyyttd, tuote tukee voimakkaasti
yrityksen imagoa).

Tuotevalikoiman muutos voidaan tarvittaessa tehdi joko nikyvisti markkinoiden tai niin, ettei se vilt-
timittd edes aiheuta huomiota asiakaskentissi. Tuotteen uudistus voi tapahtua pelkistiin etiketin tai
pakkauksen muutoksella eikd tuotteen sisiltéd ole muutettu mitenkiin.

Suurissa yrityksissi asiaa hoidetaan siten, ettd tuotteille asetetaan myyntitavoite tietylle aikavilille (esim.
2 viikkoa tai kuukausi) ja tarkastellaan myynnin toteutumaa. Jos myyntitulos on negatiivinen, ts. tulosta-

“uutena’ tuotteena takaisin markkinoille.

Tarkastele optimoinnissa seuraavia asioita:

* miki on yksittiisen tuotteen tuottama kate (kustannus ja tehokkuus), syoks jokin tuote yrityksen
kokonaiskatetta tai toisten tuotteiden katetta

* miki on tuoteperheen tuottama kate, onko jonkin tuotteen myynti riippuvainen toisista tuotteista

* pidetiinké asiakkaiden mielenkiinto ylld sopivalla uusien tuotteiden lanseeraustahdilla

4.3. Koneet ja laitteet

Elintarvikealan koneet ja laitteet ovat
arvokkaita ja siksi kannattaa miettig,
mitd tuotetaan itse omilla koneilla ja
miti voi teettdi alihankintana. Konei-
den kiyttdastetta lisiamilld “nopeu-
tetaan” investoinnin takaisinmaksua.
Koneen korvausinvestointia harkites-
sa vaihtoehtoina voi olla samanlaisen,
kapasiteettia lisddvin tai muulla ta-
valla tehokkaamman (esim. kisityotd
vihentivin) koneen hankinta.
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Tarkastele optimoinnissa seuraavia asioita:

* miki on timinhetkinen konekanta ja kuinka hyvin se soveltuu nykyiseen tuotantoon

* onko kapasiteetin lisdystarvetta, voidaanko koneinvestoinneilla vihentid tuotantohenkilokuntaa tai
voidaanko nykyisten koneiden kiyttoastetta lisitd, onko jokin laite ns. pullonkaula tuotantoprosessissa

* miten teknologia kehittyy, onko uusia tuotantotekniikoita tulossa

* millaisia koneita tulevaisuudessa tarvitaan (esim. uusien tuotteiden vaatimat laitteet)

* koneiden ja laitteiden energiatehokkuus (ks. kpl 7)

4.4. Toimitilat

lojen tulee olla helposti puhtaana pidettivii, prosessin kulku tulee olla "likaisemmasta” puhtaampaan jne.
Nimi vaatimukset aiheuttavat paljon rakennusteknisid kustannuksia. Elintarviketilojen muuttaminen tai
laajentaminen on aina pitkin tihtiimen investointi.

Tarkastele optimoinnissa seuraavia asioita:

* onko tiloja riittdvisti tuotantoon nihden

* kulkeeko prosessi loogisesti, ilman turhia mutkia ja hygieniavaaroja

* onko tiloissa tydskentely turvallista ja joustavaa

* onko jokin tila ns. pullonkaula

* voidaanko uusilla jirjestelyilld tehostaa toimintaa, onko tuotantotiloissa turhaa tavaraa
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4.5. Raaka-aineet

Elintarviketuotannossa raaka-aineet muodostavat lopullisen tuotteen hinnasta jopa 85 %. Tistd syystid
raaka-aineiden laadusta ei kannata tinkii. Kalleinta raaka-ainetta on hivikkiin joutunut raaka-aine.

Raaka-aineiden saatavuus kannattaa varmentaa toimitussopimuksilla, jossa on sanktiopykalit siltd va-
ralta, ettd asiat eivit toimi. Raaka-ainetoimittajien kilpailuttaminen kehittid myos heidin toimintaansa.
Laaduntarkkailun ontuminen voi johtaa siihen, etti raaka-ainetoimittaja alkaa toimittaa sellaisia erig,
joista aiheutuu ylimiiriisid kustannuksia ja jopa suoranaisia turvallisuus- tai hygieniariskeji. Téstd syystd
sopimuksiin tulee liittdd laatuvaatimukset ja laatupoikkeamista tulee reklamoida. Toimituserien suuruus
midritelldin siten, ettd logistiset kustannukset ovat mahdollisimman optimaaliset huomioiden kuitenkin
sekd varaston kiertonopeus etti raaka-aineiden siilyvyys.

Tarkastele optimoinnissa seuraavia asioita:

* miki on raaka-aineen hivikki, vaihteleeko se ja miten sitd voisi vihentdd

* kuinka tuoreena raaka-aine on saatava (paljonko oltava kiyttsaikaa), kuinka usein sitd on
toimitettava ja miki on optimaalisin toimituserd

* saadaanko hinta-, rahti- tai tydkustannuksiin sdst6jd keskittimilld tilauksia tai tekemilld usean
yrityksen yhteistilauksia

* millainen varastonarvo on siedettivi

* miti yrityksen tai tuotteen imago ja yrityksen visio vaativat raaka-aineilta (lhituote,
ympiristdarvot jne.)

4.6. Henkilosto

Henkilostokysymyksia saadellaan lainsaadannossa (mm. tydaika, tydturvallisuus) ja tydehtosopi-
muksissa. Tutustu niihin, ennen kuin teet merkittavia muutoksia henkilostomaariin tai henkilokun-
nan ty6oloihin.Vaarin perustein tai vaaralla tavalla tehty irtisanominen voi aiheuttaa huomattavat
kustannukset yritykselle seka lisdksi mahdollisen imagon menetyksen.

Henkilsstokustannukset ovat kisityovaltaisessa elintarviketeollisuudessa merkittivi tekijd tuotteen
omakustannushinnassa. Tykustannusten laskenta kannattaa tehdi seki koko tuotannon ettd yksittiis-
ten tirkeimpien tuotteiden osalta. Henkildston suunnittelu ja hallinta on monitahoista toimintaa, siksi
suuremmissa yrityksissi on syystikin keskitetty henkilostohallinta omaksi yksikoksi. Pienissd yrityksissd
useimmiten yrittdjin on itse hallittava henkildstdasioiden hoitaminen kokonaisuudessaan.

4.6.1. Osaaminen ja perehdyttaminen

Uuden tyontekijin perehdytys ja aika-ajoin myds kokeneempien tydntekijoiden tydnopastus on tyon
tehokkuuden ja virheiden vilttimisen kannalta vilttimitontd. Opastustehtivissid voi hyvin kiyttidd ko-
keneempaa tydntekijii, joka hallitsee tuotantoprosessin vaiheet. Perehdyttimisessi myos perehdyttiji
paneutuu prosessiin, kun uusi tyéntekiji saattaakin kyseenalaistaa totuttuja tapoja. Niin on mahdollista

malla tyénopastuslisii, jolloin osaamisen arvostaminen konkretisoituisi myos rahallisesti.
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4.6.2. Johtaminen

Perehdyttimises-
si yksi tirkeim-
mistd tekijdistd on
tydturvallisuuden
varmistaminen. Yk-
sikin tydtapaturma
vihemmin maksaa
perehdyttimiseen
kiytetyn hinnan
moninkertaisesti ta-
kaisin. Osaava hen-
kilskunta huolehtii
kokonaisvaltaisem-
min tuotannon su-
jumisesta. Tdmi voi
nikyi vaikkapa ko-
neiden ja laitteiden
kunnossa pysymise-
ni tai yleiseni siis-

teyteni tydpaikalla.

Henkil6std tarvitsee pitevin johtajan. Yrittidji ottaa taloudellisen vastuun toiminnasta, mutta johtamisen
vastuuta voi myds jakaa ja johtamista voi mys opiskella. Ilman hyvii johtamista osaavakaan henkil$sto
ei pddse parhaimpaan mahdolliseen tulokseen tai yritys harhautuu sivuraiteille. Jokaisessa yhteisossi on
my®s ns. henkinen johtaja. Yritd selvittdd kuka hin on ja olisiko hin sopiva ottamaan vastuuta my®s
virallisesti. Esimieheni tai tiimin vetéjini tillainen henkilo voi lisitd tydyhteisén motivaatiota. Johtajan
— olipa hin milli tittelilld tahansa — on hallittava seki asioiden ettd ihmisten johtaminen. Kun henkilos-
ton johtaminen on tasapuolista, ei synny riitaisia "kuppikuntia” ja henkiléstén motivaatio ja viihtyvyys

tyopaikalla kasvaa.

Kokeile niitd henkilstdjohtamisen apuvilineiti:

tyontekijoiden osaamiskartoitus eriteltyni tyotehtivittiin

tydpaikan osaamistarvekartoitus ja tulevaisuuden tarpeiden arviointi
tehtivikierron suunnitelma

uusien tydntekijdiden rekrytointisuunnitelma

tyon laadunseuranta ja saavutuksia mittaavat kuvaajat

tyon tuottavuuden mittarit

kehityskeskustelujen tavoitteet ja runko niiden toteuttamiselle



4.6.3. Tyovoimaresurssit

Uuden henkilon palkkaaminen vaatii noin sadan-
tuhannen euron litkevaihdon kasvua. Vaihtoehtoja
uuden tydntekijin palkkaamiselle voivat olla:

* jonkin tuotannon osan siirtiminen
alihankintaan

* tyontekijin hankkiminen
henkilsstdvuokrausyrityksesti

* olemassa olevan henkiloston tyvaikajirjestelyt
uusiksi (esim. osittainen vuorotyd)

* miiriaikaisen tyontekijin palkkaus (tiyttyvitks
miidriaikaisuuteen perusteet)

e ylity6t (ei pitkdaikainen vaihtoehto)

Yrityksen toiminnassa tarvitaan usein tehtivi-
kiertoa lomien ja kriisitilanteiden hoitamiseksi.
Tyéntekijéiden monipuolinen osaaminen turvaa
yrityksen toimintaa ylldttdvissd tilanteissa. Tyo-
kierrolla on myés tyén mielekkyytti lisidvi omi-
naisuus, varsinkin silloin kun ty6tehtivit ovat
yksitoikkoisia. Henkiloston palkkaamisessa kan-
nattaa kiyttdd mahdollisimman pitkii koeaikaa
(eli lakisiiteistd maksimia), jotta palkattavan hen-
kilon todelliset taidot, tydmotivaatio ja henkilon
soveltuvuus tydyhteisoon tulevat esille.

4.6.4. Henkiloston pysyvyys ja luonnollinen poistuma

Henkiloston ikdjakauman tulisi olla sellainen, ettei henkiloston elikkeelle siirtymisestd aiheutuisi yrityk-
sen toimintaan epivarmuutta. Tydntekijéiden korkea keski-iki vaikuttaa myos palkkakertymiin (koke-
neempien parempi palkka), toisaalta ammattitaidon hankkiminen voi viedd vuosia. Siksi olisi hyvi, ettd
tyontekijoissd olisi sekd nuorempia ettd kokeneempia henkil§iti.

4.7. Alihankinta ja ulkoistaminen

Huolella laaditut yrityksen visio ja strategia auttavat ratkaisemaan, miti asioita tehddin itse ja miti teete-
tddn toisilla. Usein yrityksen kannattaa keskittyd ydinosaamiseen ja tulosta tuottavaan toimintaan ja ostaa
muualta esimerkiksi tukipalveluja. Toisaalta tuotannon kannalta kriittiset tukitoimet voi olla tarpeen

pitdd omassa hallinnassa.

Tyon ulkoistamista ja alihankintaa kannattaa harkita vakavasti tuotannon osalta silloin, kun oma kapa-
siteetti ei riitd vastaamaan kysyntdd. Erityisesti, jos kapasiteetin lisdys vaatii kalliita laiteinvestointeja ja
luotettava alihankkija on olemassa, kannattaa laskea tarkkaan oman valmistuksen ja alihankinnan kus-
tannukset. Alihankinnassa myos henkilostéresurssien vajaus (ja samalla myds muut henkildstoon liittyvit
vastuut) siirtyvit alihankkijalle. Vastaavasti riskini on, miten hallitaan alihankkijan toimintavarmuutta ja
laatua. Niisti asioita on tehtivi kirjalliset sopimukset ennen yhteisty6n aloittamista. On muistettava, ettd
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vaikka teettdi tuotteen toisella, oman yrityksen imago Kirsii, jos tuote ei tiyti asiakkaan ja viranomaisten
vaatimuksia. Mahdollisuus nopeaan irtisanomiseen on tietysti eduksi, jos asiat eivit suju halutulla tavalla,
mutta toisaalta yrityksessd on oltava varasuunnitelma sen varalle, ettid alihankkija irtisanoo sopimuksen.

Puhtaanapidon ja muun kiinteistonhoidon ulkoistaminen siihen erikoistuneelle yritykselle on monesti
halpa ja kiytinnéllinen ratkaisu.

Muista nimi asiat alihankinnassa ja ulkoistamisessa:

* laadi sopimukset aina kirjallisena

* mieti, miten varmistat ydinosaamisen siilymisen yrityksessd

* mitkd toimet ovat ns. kriittisid toimintoja, jotka on syytd pitdi itselld

* muista merkitd sopimuksiin laatuvaatimukset ja niiden seuranta, sanktiot virheiden varalle,
tarkka hinnan miirittely sekd irtisanomispykald

4.8. Logistiikka

Logistiikalla varmistetaan tuotantopanosten (mm. raaka-aineiden) saatavuus ja tuotteiden toimitus asiak-
kaalle. Jakelutie on ketju, jonka kautta tuotteen myynti tapahtuu. Itse fyysinen jakelu kuljettaa tuotteet
oikeaan aikaan ja paikkaan. Jakelutiepditokset ovat strategisia ratkaisuja ja valintaan vaikuttavat mm. talou-
dellisuus, jakelutien valvontamahdollisuus ja sopiminen myshemmin tuleville ratkaisuille ja tuotteille.

Raaka-aineiden logistiikkakustannuksiin vaikuttaa, huolehtiiko raaka-aineen toimittaja tuotteet perille
ostajalle ja raaka-aineen hinta on méiritetty sen mukaan vai hoidetaanko kuljetukset itse ja hinta on
miiritelty raaka-aineen toimittajan varastohinnaksi ("vapaasti varastossa”). Raaka-aineiden kuljetuksessa
voi olla yrityksen koosta riippuen monenlaisia kuljetussopimuksia ja -vaihtoehtoja. Joskus on halvempaa
kuljettaa omalla kalustolla, kun reitti sopii muihin kuljetusreitteihin. Apuna voi kiyttid kuljetusliikkei-
den palveluja tai sitten ostaa raaka-aine omaan toimipisteeseen toimitettuna.

Raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden yhteiskuljetukset joko eri yritysten tai kuljetusyrittijien kanssa,
on varteenotettava vaihtoehto. Tillikin hetkelli Suomen teilld litkkuu paljon elintarvikekuljetukseen
sopivaa kalustoa, johon sopisi lisikuormaa. Kuorma-autossa ei juuri polttoaineen kulutus nouse olipa
kuormaa kaksi tai kymmenen tonnia, mutta logistitkan aiheuttamat kustannukset ovat vain viidesosa
ajettaessa suuremmalla kuormalla. Logistiikka tulisi saada rutiininomaisesti toimivaksi ja sujuvaksi, koska
logistiikan pettiessi menetetdin sekd valmiiden tuotteiden arvo ettd myds asiakkaiden luottamus.

Logistiikan optimoinnissa tarkastellaan seuraavia asioita:

* raaka-aineen lopullinen hinta eri toimitustavoilla (ja vaikutus varastointikustannuksiin)

* oman kuljetuskaluston kiyttoaste ja —kustannukset seki olemassa olevat kuljetusreitit

* oman tydajan hinta, jos kuljetukset hoidetaan itse (huom. aika pois tuottavasta tydsti)

* yhteistydmahdollisuudet toisten yrittijien kanssa

* clintarvikekuljetusten vaatimat erikoisolosuhteet (hygienia, kylmikuljetukset) ja erikoisosaaminen
(hygienia, omavalvonta)

* lainsdddidnnolliset asiat (mm. kuljetusluvat)

* alueelliset kuljetustuet eri puolilla suomea



4.9. Varastointi

4.9.1 Varastointikustannukset

Elintarvikelainsididinté siitelee varastojen
tarvetta mm. prosessin kulun ja siilytyslim-
potilojen mukaan. Prosessissa raaka-aineet,
puolivalmisteet ja valmiit tuotteet eivit saa
sekoittua, toisaalta herkisti pilaantuville tai
saastutusriskin omaaville tuoteryhmille on
oltava erilliset varastot.

Kylmisiilytystd tai muuten erikoisolosuhteita
vaativien tuotteiden varastointi tuo huomatta-
via lisikustannuksia.

Varastolla tarkoitetaan muutakin kuin pelk-
kdd fyysistd tilaa. Yleisesti ottaen raaka-aineet,
materiaalit ja valmisteet sitovat pidomaa, joka
seisoo yrityksessd tuottamattomana. My®s va-
rastohenkilokunta, varaston kalusto hyllyineen
ja nostopumppuineen, energiakustannukset

seki pilaantuneet ja rikkoutuneet tuotteet nos-
tavat varaston kustannuksia tiloihin sidotun pidoman lisiksi. T4std syystd saapuva ja lihtevi tavaravirta
tulee sovittaa vastaamaan mahdollisimman tarkasti toisiaan, jolloin varastoinnin tarve vihenee.

Nykyiin fyysisen varaston ja sen sisiltivien tuotteiden kustannukset voivat jakaantua eri tahoille. Esimer-
kiksi kaupassa valmistajan tuotteet voivat olla varastoituna siihen asti kunnes kauppa myy ne eteenpiin.
Tdmin tiedostaminen ja tutkiminen ja varastosta aiheutuneiden kustannusten jaottelu auttaa kartoitta-
maan todelliset yrityksen toimintaan kohdistuvat varastokustannukset.

Varaston kustannuksia ovat:

* Vaihto-omaisuuden korko

e Tilakustannukset

* Tyovoimakustannukset

e Kalusto

* Sisdiset kuljetukset

e Hivikki

e Vakuutukset

* Tavaran tilapdisen loppumisen aiheuttamat kustannukset

Hahmottele varaston kustannukset oman yrityksesi toiminnassasi. Voit hyddyntii tietojasi myos teke-
milld tavoitteelliset muutokset tulevaisuuden suunnitelmaksi. Luvut tulisi esittdd prosentteina varaston
sisillon arvosta. Varastokustannusten arvioidaan olevan tavallisesti noin 22 - 48 %, keskiarvona pidetiin

30 % /v, miki vastaa 2,5 % /kk.
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Oletko ajatellut? Kun varastokustannukset ovat 2,5 % / kk

Jos valmiin tuotteen myyntikate on 19 %
ja varastossa on neljin kuukauden varasto (4*2,5 %) -10 %,
myyntikatteesta jii jiljelle vain alle puolet = 9%

4.9.2. ABC-analyysi
Varastonimikkeille voidaan laatia myos nk. ABC-analyysi. Analyysi pohjautuu sdintoon, jonka mukaan:

20 % nimikkeistd tuo 80 %:a myynnistd

20 % asiakkaista muodostaa 80 %:a myynnistd

20 %:iin tavaranimikkeistd kohdistuu 80 %:a ostotydsti
20% varastoitavista nimikkeisti sitoo 80 %:a varaston arvosta

Analyysissi jaotellaan kaikki nimikkeet vuosikulutuksen, myynnin tai katteen mukaiseen jirjestykseen.
Tuloksen perusteella tuotteet jactaan kolmeen ryhmiin A, B ja C. Tdmin jilkeen tarkastellaan varastoni-
mikkeitd ja pyritdin luopumaan tai vihentimiin listasta niitd tuotteita, jotka sitovat pidomaa varastossa
ja joiden kiertonopeus on pieni.

Seuraavassa on yksinkertainen esimerkki ABC-analyysin kdytosta:

ABC-analyysin mukainen tuo- | Osuus yrityksen tuot- | Osuus myynnista Seuranta analyysin Valittu asiakaspalve-
teryhma (myyntivolyymi) teista perusteella: lutaso (% tilauksista
toimitetaan suoraan
varastosta)
A-tuotteet 5% 70 % Paivittdinen seuranta | 98 %
B-tuotteet 10 % 20 % Viikoittainen seuranta | 90 %
C-tuotteet 65 % 10 % 85 %
ei myyntid viimeisen
Loput tuotteet 20% vuoden aikana
Yhteensa 95,1 %

Tillainen tilastollinen jakauma loydetiin hyvin usein monien yritysten varastoista. Keskittimilld pai-
huomio A-tuotteisiin yrityksen johto pystyy seuraamaan tarkemmin niitd tuotteita, jotka aiheuttavat
suurimman osan myynnisti ja kannattavuudesta. Jos yritykselld on esim. 20 jakelukeskusta, A-tuotteita
varastoitaisiin kaikissa, B-tuotteita viidessi alueellisessa varastossa ja C-tuotteet toimitettaisiin suoraan
tuotantolaitoksesta. Vaikka A- ja B-tuotteiden kuljetuskustannukset nousevat, varastotason laskeminen
tekee tillaisen varastointistrategian kannattavaksi.

Raaka-aineiden tiydennyskustannuksia varastoon ovat itse raaka-aineen hinnan lisiksi mm. rahtikustan-
nukset, ostotoimet seki tavaran vastaanotto ja tarkastaminen.



Paljon on ollut esilld myos toimintamalli josta kiytetdéin nimityksid JIT (Just in-time) tai JOT. Siini kiyt-
tovarastoa ja sen aiheuttamia kustannuksia pyritdin pienentimiin jatkuvilla toimituksilla toimittamalla
materiaalit juuri oikeaan aikaan ja juuri oikeaan tarpeeseen.

4.9.3. Hankintakasitteita

Ostoerikisitetti ei tule sotkea toimituserddn. Varsinkin vuosisopimuksia tehtiessi tulevien toimitusten
erikoosta sovitaan erikseen. Toisaalta toimituserd ei ole mydskiin sama asia kuin kuljetuserd. Saman
tavarantoimittajan pienisti eri tuotteiden toimituseristd voidaan koota taloudellisesti kannattavampi ko-
konaisuus kuljetuseriksi ja vihentii toimituserdd kohden aiheutuvia kuljetuskustannuksia. Raaka-aineita
toimittavat yritykset pyrkivit usein antamaan paljousalennuksia hintoihin erikoon kasvaessa. Niihin kan-
nattaa suhtautua kriittisesti, silld varastointikustannukset saattavat syddi saavutetun edun huomaamatta.
Samalla tulisi huomioida vastaavan sijoituksen mahdollinen tuottoprosentti muualla kuin varastossa.

Hankinta-aika (toimitusaika) kuvaa aikavilii, joka menee tavaran tilauksesta toimitukseen. Uusintatila-
uksessa se on usein tietty ja vakiintunut. Usein on kuitenkin hyvi tietdd toimittajan tapa toimia ja riskit,
joita hankinta-aikoihin sisiltyy. Esimerkiksi ulkomailta tulevat raaka-aineet voivat joutua karanteeniin
tai ne voi viipyi tullissa muusta syystd. Samoin kuljetuksiin liittyvit riskit ja aikapoikkeamat on syytid
tunnistaa. Elintarvikepakkauksen pakkausmerkinnit voivat saada uudenlaisen virallisen ohjeistuksen, jota
tdytyy noudattaa. Uusintatilaus tillaisissa tapauksissa saattaa olla ylldttivin pitki ja se tulisi ennakoida.

Tilauspisteelli tarkoitetaan sitd ajankohtaa, jolloin tavara on tilattava. Till3in otetaan huomioon hankinta-
ajan pituus ja sind aikana kulutettavan tavaran mairi. Tietyt perusraaka-aineet voivat olla korvattavissa
ja hankittavissa miltei lisikustannuksitta. Niiden kulutus voi my®s olla hyvin tasaista ja vakiintunutta
ja tilaukset tehdiin pikemminkin tuotteen siilyvyyteen perustuen. Jollakin tuotteella voi olla yhden tai
kahden laatikon (sikin tms.) menetelmi, jolloin tilaus tehddin silloin kun otetaan kidytt66n viimeinen tai
toiseksi viimeinen pakkaus jne. Tillainen toiminto toimii myds manuaalisesti, mutta tilauspisteet voidaan
miirittdd myds ohjelmiston tai tilausjirjestelmin turvin.

Apuna tilauspisteiden mairittimisessd voidaan kiyttdd tuotteiden jakoa ABC-analyysiin perustuen. Kun
analyysilld on selvitetty tuotenimikkeiden kiertonopeus, voidaan sielti laskea aika, jolloin tuotteen varas-
tossa oleva mairi on lijan pieni ja tarvitaan lisitilaus. Laskelmassa on huomioitava tuotteen toimitusai-

ka.

Tilausvilimenetelma on kiyttokelpoinen esimerkiksi elintarvikkeita valmistavan yrityksen ja kaupan
vililld. Tilausvilimenetelmiin kuuluu varaston miirin inventaario jopa pdivittiin tai viikoittain. Tilausta
tehtiessi huomioidaan jo tehdyt ennakkotilaukset ja tilaukset, jotka ovat tulossa varastoon. Tirkeiti tie-
toja ovat myds hankinta-ajan kulutus ja maksimivaraston suuruus.

Myyntipdiviyksien vanheneminen kasvattaa hivikkikustannuksia ja uusintatilaus lyhyin aikavilein oh-
jaa tilauksia todellisen tarpeen suuntaan. Vuosisopimus saattaa olla porrastettu esimerkiksi koko vuotta
koskeviin alennusprosentteihin, jos sovittu volyymi saavutetaan. Vuosisopimuksen loppuvaiheilla, ostava
yritys voi huomata, ettd koko kauden ostoja alentavan alennusprosentin saavuttaminen alentaa nyt tilat-
tavien tuotteiden hinnat nollaan. Tdmi osaltaan selittdd kaupan kykyi alentaa hintoja ilman ettd kaupan
kate laskee.

Tilauspistemenetelmin ja tilausvilimenetelmin muunnoksia ja yhdistelmii on kiytdssi paljonkin. Nii-
hin vaikuttavat vuosisopimukset, kampanjat sesongit jne. Ennen kaikkea yrityksen on tunnettava omien
myytivien tuotteiden varastointiin liittyvit seikat kuten myds omaan raaka-ainevarastointiin ja vilivaras-
tointiin liittyvit kustannukset ja niiden jirkeistimismahdollisuudet.
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Varastointia optimoitaessa tarkastele seuraavia asioita:

* lainsdddinnon ja viranomaismiirdysten vaatimuksia

e varastokustannuksia (ks. luettelo edelli)

* hankinta-aikoja ja tilauspisteitd

* olemassa olevia sopimuksia toimittajien kanssa

* fyysisid varastointiresursseja

* tuotteen aiheuttamia erityisvaatimuksia varastoinnin suhteen
* toimintavarmuuden turvaamista

4.10. Toimipaikan sijainti

Yrityksen toimipaikan sijainnilla on merkitysti yrityksen toiminnan kustannuksiin. Asiakkaiden liheisyys
pienentid logistiilkkakustannuksia ja toimitusaikoja. Pienelld paikkakunnalla henkilskunnan pysyvyys
saattaa olla parempi, joskin tydvoiman saatavuudessa voi tulla ongelmia. Toimipaikan valinta yrityksen
perustamisvaiheessa on luonnollisesti helpointa, mutta mikili yritys on jo olemassa ja vakiinnuttanut
toimintansa tietyssd paikassa, on toimipaikan muuttaminen hankalampaa. Jilleen kerran hyvin laadittu
visio toimii suunnannidyttdjini. Esimerkiksi yritystoiminnan pyérittiminen omassa pihapiirissi, pai-
kalliset markkinat tai halu kasvaa valtakunnalliseksi toimijaksi ovat ratkaisevia kysymyksid toimipaikan
valinnassa.

Vaihtoehtoja toimipaikan sijainnista johtuviin ongelmiin voivat olla esimerkiksi:

* uudet logistiikkaratkaisut (ks. edelld, huom. kustannusvaikutukset) ja mahdolliset kuljetustuet
* uusi sijaintipaikka

* uudet asiakkaat

* yrityksen lopettaminen (tai mahdollinen myynti), ellei toimintaa saada kannattavaksi

4.11. Tuotannon maara

Tuotannon miiri tulisi optimoida mahdollisimman lihelle todellista tarvetta. Ylimdiriisen varmuus-
varan tuottaminen saattaa syodi tilausten perusteella tehtyjen tuotteiden katteen. Tuote, jota ei myyda,
lasketaan havikiksi ja sen osalta menetetidin sekd valmistukseen kiytetyt resurssit ettd myyntikate. Tarpeen
mukainen tuotanto vihentii varastointikustannuksia ja hivikkii ja tarjoaa asiakkaalle tuoreempia tuot-
teita, kaupalle pidempdd myyntiaikaa jne. Tuotannon keskittdmiselld isompiin valmistuseriin voidaan
sddstdd huomattavasti mm. henkilostokustannuksissa. Toisaalta prosessista voi loytyd ns. pullonkauloja,
joiden takia valmistuserdi ei voi tietystd mairistid endd kasvattaa.

Asiakaslihtoinen yrittidji saattaa kuitenkin palvella asiakkaitaan mys kannattamattomalla tavalla. Hyvin
pienten valmistuserien kustannukset voivat nousta myyntihintaa suuremmiksi. Toisaalta asiakkaiden
kanssa voi neuvotella toimituspiivisti, jolloin tiettyd tuotetta on saatavissa esim. vain tiettyini piivini.
Kaiken kalleinta tuotanto on silloin, jos tuotteita joudutaan valmistamaa ylitydajalla tai muulla kalliilla
jarjestelylla.



Tuotantom:

aari

en optimoinnissa:

* laske timinhetkisen tuotannon kustannukset — erityisesti pienten valmistuserien osalta
* laske tuotanto- ja logistiikkakustannusten mukainen optimaalisin tuotantomiiri ja -aika
* neuvottele asiakkaiden kanssa, olisiko mahdollista siirtyd toimituksissa kohti optimia

5. Tuotannon tehokkuus

5.1. Tyo6ajan hinta

Tuotannon tehokkuutta arvioitaessa tarkastellaan
tuotteen valmistamiseen menevii kokonaisaikaa.
Valmistusprosessi pilkotaan mahdollisimman pieniin
osiin ja lasketaan kaikki tuotantoon tarvittava aika,
myds apuajat (siirtymiset, tydvilineiden huolto, ko-
neiden terien vaihdot, vilipesut, vaatteiden vaihdot,
sallitut tauot jne.). Usein juuri apuaikojen osuutta
voidaan vihentid tuotantomiirid optimoimalla ja
tyojirjestyksid jarkeistimilld (esim. vilipesujen tar-
peen vihentiminen). Toisaalta pikkutarkassa tarkas-
telussa havaitaan mahdolliset turhat tydvaiheet, jotka
voidaan poistaa tuotteen siitd kirsimittd. Tyoajan
kiyton tehostaminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd
tyontekijistd puristetaan kaikki irti ja lopulta makse-
taan laskua lisdintyvind sairauspoissaoloina. Turhien
tyovaiheiden poisjdiminen motivoi myds tyontekijii.
Samalla ty6n rasittavuus vihenee.

Tyoaika maksaa. Seuraavassa on karkea esimerkki:

Palkka

Sosiaalikulut (60 %, vaihtelee 39,5 — 82 %)

Todellinen palkka

12,20 /h
+7,32 [h
=19,52 /h

Tisti laskettuna tydminuutin hinta on 0,325 €. Tydntekijin todellinen tydaika tauot pois lukien
on noin 92 %, joten tuotantoon kiytetyn tyominuutin hinta on 0,355 €.
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5.2. Apuaikakasite

Virallisesti apuaikanimikettid kiytetddn urakoidussa tydssi ja se on ns. elpymisaikaa, jota lasketaan jokai-
selle tunnille tietty mairi tyon raskaudesta riippuen.

8 tunnin tydpiivissi tyohon kiytetty aika on:

Tyominuutteja 8 x 60 480 minuuttia
Sovitut tauot (tydaikaa) 2 x 15 min - 30 minuuttia
Tybaika yhteensi = 450 minuuttia

Jos ylld olevaa tydaikaa saadaan tehostettua apuaikoja vihentimilld esim. 5 minuuttia tehtyd
tyotuntia kohden, niin sidstetty aika on 7,5 x 5 = 37,5 minuuttia piivissi.
Tillsin tuottavuuden (tehokkuuden) kasvu on n. 8,3 %.

Omakustannushinnan midrittimiseksi todellinen tydaika tulee midrittdd mahdollisimman tarkasti. Ti-
min jilkeen on myyntitoimissa paljon helpompi mairitelld se hintataso, minki alle tuotetta ei voi myydi
kuin tarkkaan harkiten myyntitaktisista syisti.

5.3. Kaytettavait palkkausmenetelmat

Elintarvikealalla kiytetdin tavallisimmin aikapalkkausta (tuntipalkka tai kuukausipalkka). Lisiksi
on olemassa muita palkkausmenetelmii: kappaleurakka, aikaurakka, tuotantopalkkio ja tulospalkkaus.
Muilla palkkausmenetelmilld kuin aikapalkkauksella saavutetaan yleensi parempi tydn tuottavuus, koska
urakkaperusteisissa palkanmaksutavoissa palkan perusteena olevat tuotantotavoitteet on miiritelty etu-
kiteen.

Tuntipalkkauksesta koituvien kustannuksen ennakointi on helpompaa, koska palkkaus on aikaan sidok-
sissa. Huomattavaa on, ettd ylitdind tehdyt tunnit nostava kustannuksia progressiivisesti. Toisaalta, jos
tydaika normaalilla aikapalkalla kuluu hukkaan, tulos on tehtivi pienemmilld tuotantoajalla. Tillsin
tuotteittain laskettu tuotannon tehokkuus viiristyy.

Urakkaperustaiset palkan maksut ovat erittdin hyvid myos sellaisissa tydtaistelutilanteissa, joissa tydsuori-
tus pienenee tehtyi tydtuntia kohti. Tilloin on edelleen maksuperusteena saavutettu tydn tulos ja joissain
tapauksissa saavutettu palkka on jopa pienempi kuin miti se olisi tuntipalkkauksessa.

5.4. Tyoaikaratkaisut

Osa-aikaisuus voi olla joko henkilon omasta toivomuksesta tai yrityksen tydvoimatarpeesta johtuvaa. Osa-
aikaisten tydjaksaminen voi olla erilaista kuin tiysiaikaisilla tydntekijoilld: toisilla motivaatio on huono,
koska kokopiiviisti tyotd ei ole tarjolla ja toiset haluavat niyttdd osaamistaan saavuttaakseen vakituisen
tyon. Itse valittuna vaihtoehtona osa-aikaisuus voi olla hyvinkin motivoivaa.

Vuokratybvoimaa tarjoavat yritykset voivat olla joissain tapauksissa yrityksille kannattavin vaihtoehto
henkiléstoresurssin lisdimiseen. Myos harjoittelijoita ja yhteiskunnan tukemia tyéntekijoitd kannattaa
hyddyntii tilanteen mukaan.



silla on vield tiukennettu lain mairiyksid ja miritelty tarkoin ne korvaukset ja menettelytavat, kuinka
tyovuoroja kulloinkin saadaan kiyttdd yrityksessd. Tyovuorojirjestelyt kannattaa ottaa kiyttoon viimeis-
tddn silloin, kun ylitdiden tekeminen muuttuu viikoittaiseksi toiminnaksi. Vuoroty® lisid tarvittavan
ndin paljon, tehdidinké oikeita tuotteita, voisiko kapasiteettia lisdtd tehokkaammin kiyttimilld alihank-
kijoita jne.

6. Ymparistotehokkuus

6.1. Ympadristovastuu

Ympiristdasiat nousevat elintarviketuotannossa aikaisempaa merkittavimmiksi. Ympiristotehokkuuteen
vaikuttaminen alkaa ympiriston ja sithen vaikuttavien tekijéiden ymmirtimisesti. Koko tuotantoketjun
ympiristdasioihin voi olla vaikea vaikuttaa, mutta oman hankintaketjun vaihtoehtojen valintaan, omaan
toimintaan ja osittain my®s yrityksen sidosryhmiin, kuten asiakkaisiin voidaan vaikuttaa (asiakkaisiin
esim. ympiristoystivilliselld pakkauksella).

Ympiristoasiat ovat etenkin elintarviketuotan-
non alkupiissi merkittivit. Viljelytuotteet ovat
joko sellaisenaan tai tuotantoketjun kautta vi-
lillisesti kiytossd kaikessa elintarviketeollisuu-
dessa.

Tuotteiden hiili- ja vesijalanjilki kiinnostaa ku-
luttajia ja ympiristdimagoa kiytetiin elintarvik-
keiden markkinoinnissa. Ympiristétehokkuutta
kuvaavat mm. hivikin miiri, energiankulutus,
huolto, pakkausten ekologisuus seki kuljetusten
miiri ja -tapa. Yrityksen vastuu ympiristosti
voi nikyid ympiristolainsdidinnén raja-arvojen
alittamisella optimoidusti. Ympiristéasioiden
suunnittelussa voi hyddyntii ympiristojirjes-
telmien vaatimuksia, jolloin sisiltéd tulee tar-
kastelluksi laajasti.

6.2. Puhdas vesi

Vesijalanjilki kuvaa tuotteen valmistukseen tar-
vittavaa kaikkea vedenkiyttd, myos raaka-ai-
neen ja sen tuotantopanosten tuottamiseen ja
tukitoimiin (esim. siivoukseen) tarvittua vetti.
Globaalisti katsottuna pula puhtaasta vedesti
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on tirkeimpid ympiristokysymyksii, kun sen sijaan Suomella hyvi vesitilanne on jopa markkinointivaltti.
Silti myos meilld halutaan tietoa, kuinka paljon tuotekilo on vaatinut vesivarantojamme. Niiti laskelmia
tehdidin mm. Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksessa (MTT). Tarkkojen laskelmien tekeminen
yksittiisestd tuotteesta on vaativaa ja kallista, joten toistaiseksi pienten yritysten on tyydyttivi keskiarvo-
lukuihin ja optimoinnissa keskityttivi vedenkulutuksen vihentimiseen omassa toiminnassa.

Lisitietoa vesijalanjiljestd [6ytyy mm. www. vesijalanjalki.org.

6.3. Jatevesi

Prosessissa syntyy aina jitevettd. Mitd enemmin puhdasta vettd kiytetdin, sitd enemmin tulee jitevetti.
Prosessin optimoinnissa on siten huomioitava myos veden kiytté. Kunnallisen jitevesihuollon piiriin
kuuluvilla yrityksilld jiteveden kisittely hoituu helpommin, mutta haja-asutusalueella yritysten on itse
tehtivi investoinnit, joita jiteveden kisittely vaatii, sekd mys hoitaa niiden ylldpito.

ulevaisuudessa osa kuluttajista on valmis jopa maksamaan siiti, etti yritys on panostanut jitevesiasiothin
Tul d kuluttajist 1 k td, ettd yrity. tanut jit h
paremmin kuin muut ja timin vuoksi tuotteet ovat hieman kalliimpia. Mutta timi edellyttid sitd, ettd
yritys on kyennyt viestimain asian kuluttajan tietoisuuteen.

6.4. Tuotannossa syntyva jate

sun miirdytymisperusteena on usein lajittelun tehokkuus ja kaikissa tapauksissa syntyvin jitteen mairi.
Tuotannossa syntyvin jitteen viheneminen on lisdystd katteeseen ja kilpailukykyyn.

Ympiristdasioiden optimoimisessa kiinniti huomiota mm. seuraaviin:

* Raaka-aineiden valinta: tuotantotapa (esim. luomu), valmistajan ympiristotehokkuus (mm.
ympiristojirjestelmit, kuljetusmatkat (mm. lihituotteiden suosiminen)

* DPakkausmateriaalien valinta (sopiva pakkauskoko, miiri, kierrityskelpoiset materiaalit,
loppukiytts, kuluttajan informoiminen pakkauksen kierritettivyydesti)

* Kuljetusten minimoiminen

* Tuotantolaitoksen ympiristdtehokkuus (mm. yleinen siisteys, energiankulutus, veden kulutus,
laitoksen huolto ja kunnostus)

* Tuotantolaitoksen koneiston ympiristétehokkuus (mm. energiankulutus, hivikin minimoiminen,
ajantasainen huoltaminen)

* Ympiristod sdidstivit teknologiat ja innovaatiot (esim. materiaalia sidstivit pakkauslinjat)

* Siivouksen ja siini kiytettdvien materiaalien ja pesuaineiden valinta (esim. vettd sddstivit
pesumenetelmit, pestivit materiaalit, ympiristdystivilliset pesuaineet)

* Energialihteiden valinta (esim. uusiutuvat energianlihteet)

* Ympirist64 rasittavien pddstojen minimointi myds poikkeusolosuhteissa (esim. tulipalot, tulva,
kaasuvuodot, hilytysjirjestelmit, turvallisuussuunnitelmat)



7. Energiatehokkuus

7.1. Energians

taminen

Energian sddstimisen voisi ottaa yrityksen taloussuunnittelun osatekijiksi. Elintarvikealan yrityksen tuot-
tamasta biojitteestd osa voi olla hyddynnettivissi biopolttoaineeksi. Jatkojalostusyrityksen tarvitsemasta
energiasta suurin osa kuluu kuljetusten jirjestimiseen, limmitykseen/jddhdytykseen ja prosessointiin tuo-
tantolinjoilla. Kuljetuskaluston valinta ja ajotapa seki tieston kunto vaikuttavat kuljetusten energianku-
lutukseen. Suurimman energiatehokkuuden voi kuitenkin saavuttaa logistisilla ratkaisuilla, joihin sisiltyy
kuljetusreittien suunnittelu ja kuljetuskaluston mahdollisimman suuri tiyttoaste.

Energiatehokkuuteen vaikuttavat:
* Tuotantolinjojen energiankulutus

* Energian talteenotto
Energian kulutus valmistuskiloa kohti

* Tuotannossa syntyvin jitteen kiyttomahdollisuudet energiantuotantoon

Seuraavassa taulukossa on vinkkeji, mitki asiat vaikuttavat tuotannon energiankulutukseen.

Tarkasteltava kohde

Energiankulutukseen vaikuttaa

Jaahdytyslaitteistot

Laitteiston energiankulutus

Eristemateriaalin kunto ja limpd&arvo

Oviaukkojen koko ja ovien availu

Asetetun lampatilan optimointi ja lampomittarin tarkastuskalibrointi
Ulkopuolelta luettavien mittareiden kaytto

Uunit

Energialahteen valinta

Laitteen energiankulutus

Lammon talteenoton tehokkuus ja jalkilammon hyddyntaminen
Energiakulutuspiikit

Lampétilan turhat vaihtelut tuotantopaivan aikana lisaavat kulutusta
Joutokadynti lisda kulutusta

Koneiston kunto ja huolto (hyvassa kunnossa kuluttaa vahemman)

Tuotantolinjat

Sopivan kokoiset moottorit tuotantolinjan tarpeisiin nahden
Pneumatiikan hyddyntaminen:ilmalla toimivien koneiden ja siirtimien hyddynta-
minen maksimaalisesti alhaisten kayttokustannusten vuoksi
Tuotantomenetelmien ja laitteiden valinta
'II_'|uot|antoon osallistumattomien laitteiden tai linjaston osien virran katkaisu

uolto

Tuotantotilat

Tilojen sopivuus prosessiin (ei turhia tiloja)

Lampdoeristeet ja ovet toimintatiloissa (esim.ikkunoiden pinta-alat ja lampdarvot,
ovien koko ja sulkeutumisjarjestelmat, toimitiloja jakavat valiverhot)

Koneellisen ilmanvaihdon ja jadhdytyksen optimointi tuotantotiloissa
Valaistuksen energiatehokkuus

Lammitysmenetelman valinta

Veden kaytto

Talous- ja lampiman veden kaytto

Tuotantoprosessi

Tuotantoajan optimointi (laitteet eivat turhaan paalla)
Viltetdan turhia tyovaiheita ) )
Laatu ja epdkurantin tuotannon osuus (ts. pyritaan kerralla kunnolliseen)
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7.2. Energiansaannin varmistaminen

Yritysten tulee laatia ennakkosuunnitelmat tavanomaisimpien poikkeavien tilanteiden varalle. Etenkin
haja-asutusalueella ikilliset sihkokatkot — toisinaan pitkikestoisetkin — ovat olleet arkipiividd myrskyjen
seurauksena. Yritykselld voi olla my6s muita vilttimittdmid energianlihteitd (esim. 6ljy tai nestekaasu),
joiden toimitusvaikeuksiin on myos varauduttava.

Elintarvikeyrityksessi sihkod tarvitaan paitsi tuotantoon, my®ds tuotteiden jadhdytykseen ja varastointiin.
Tuotantokatkokset aiheuttavat aina kustannuksia, mutta suuremmat kustannukset aiheutuvat usein jo
valmistettujen tuotteiden pilaantumisesta limpétilan noustessa. Aggregaatit, etenkin haja-asutusalueella,
voivat tuottaa jo yhden sihkokatkon aikana takaisin ne kustannukset, jotka jaihdytyksen pettiminen
aiheuttaisi. Laitteen tulisi kyetd tuottamaan sihkod sen verran, ettd elintirkeit sihkotarpeet kyetdin
tuottamaan. Hankintaan on lisiksi saatavilla investointiavustuksia tai lainaa esim. ELY-keskukselta tai
Finnveralta. Taajama-alueella sihkokatkokset ovat yleensi lyhytaikaisia, jolloin investoinnin hydty on
pienempi.

Kannattaa myos etukiteen selvittdd, mitd vakuutukset tai sihkdyhtio korvaavat tillaisessa tilanteessa.
Tuotannon tilapidinen keskeytys ja henkilskunnan lomauttaminen voivat olla viistimattomii seurauksia
ylldccavistd kriisitilanteista. My®s nidihin on yrityksessd varauduttava suunnittelemalla ennakkoon, miten
asia hoidetaan henkiloston kesken ja miten siiti tiedotetaan asiakkaille. Energiansaannin varmistamiseen
liittyy myos kone- ja laitekannan tarkastelu siten, etti yritys ei olisi yhden ainoan energianlihteen varas-

sa.




8. Lopuksi

Tuotannon optimointi on yrityksen tuotannollisen toiminnan ja siihen liittyvien tekijéiden monitahoista
tarkastelua. Monet optimointiin liittyvistd asioista ovat vilittdmaisti laskennallisesti todettavissa, toiset
asiat ovat sitd vastoin pitkin aikavilin kannattavuuteen vaikuttavia. Optimointi edellyttid toiminnan jir-
jestelmiillisti ja ennakkoluulotonta tarkastelua ja mielellddn asettautumista asioiden “ylipuolelle”, jolloin
henkilskohtaiset ennakkokisitykset eivit liikaa muovaa lopputulosta. Monesti ulkopuoliset silmit ja kor-
vat nikevit sellaisia asioita, joita itse emme enid havainnoi. Toisaalta tyontekijit saattavat jokapiiviisessd
tyossdin havaita kehittimiskohteita, joista eivit ehki ole tulleet puhuneeksi yrityksen johdolle. Toisinaan
omakohtainen kokemus tuotantolinjalla saattaa avata silmit nikemain asioita tyontekijin nikékulmasta.
Optimoinnin nikskulmaa voidaan siis lihestyd monella tavalla. Parhaassa tapauksessa se kirkastaa koko
yrityksen suuntaa ja johdattaa yrityksen entistd kannattavampaan tulokseen.
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